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Einladung zur Gemeindeversammlung

Dienstag, 23. Juni 2026, 20.00 Uhr,
im Gemeindesaal Marbach

Traktanden

1. Genehmigung des Jahresberichts 2025 mit der
Jahresrechnung 2025

2. Genehmigung der Abrechnung Uber den
Sonderkredit Erschliessung Bauland Wiggengut

3. Genehmigung der Abrechnung Uber den
Sonderkredit Gemeindebeitrag Schattseitenstrasse

4. Genehmigung der Abrechnung tber den
Sonderkredit Liegenschaftskauf Schulhausstrasse 11

5. Genehmigung der Abrechnung Uber den
Sonderkredit Liegenschaftskauf Schulhausstrasse 14

6. Bestimmung der externen Revisionsstelle

7. Informationen / Verschiedenes

Stimmberechtigung / Aktenauflage

Stimmberechtigt sind alle Schweizerinnen und Schwei-
zer, die das 18. Altersjahr zurlickgelegt haben, nicht we-
gen dauernder Urteilsunfahigkeit unter umfassender Bei-
standschaft stehen oder durch eine vorsorgebeauftragte
Person vertreten werden und spatestens am 5. Tag vor
der Gemeindeversammlung, d.h. am 18. Juni 2026, in
der Gemeinde Escholzmatt-Marbach den politischen
Wohnsitz geregelt haben.

Die Unterlagen zu den traktandierten Geschaften, der
Jahresbericht, der Bericht der Controlling-Kommission,
die Antrdge des Gemeinderates und das bereinigte
Stimmregister liegen den Stimmberechtigten bei der Ge-
meindekanzlei in Escholzmatt und beim Steueramt in
Marbach zur Einsichtnahme auf.

Ein Kurzbericht zu den Versammlungsgeschaften wird in
alle Haushaltungen verschickt. Der umfassende Bericht
des Gemeinderates an die Stimmberechtigten kann auf
der Website der Gemeinde unter www.escholzmatt-
marbach.ch/gemeinde/politik/gemeindeversammlungen
heruntergeladen oder bei der Gemeindekanzlei bezogen
werden.

Escholzmatt, 20. Mai 2026

Gemeinderat Escholzmatt-Marbach
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Vorwort des Gemeindeprasidenten

Sehr geehrte Damen und Herren
Geschatzte Bevolkerung von Escholzmatt-Marbach

Ich lade Sie herzlich zur Gemeindeversammlung vom
23. Juni 2026 in Marbach ein.

Auch in diesem Jahr dirfen wir Ihnen erfreulicherweise
eine sehr positive Jahresrechnung prasentieren. Die er-
neut sehr guten Abschlusszahlen des Jahres 2025 sind
wiederum ein Beleg einer soliden Finanzpolitik. Der gute
Abschluss verstarkt unsere finanzielle Basis weiter und
verleiht Sicherheit fUr die anstehenden Investitionen. Im
Weiteren werden wir verschiedene Sonderkredite ab-
rechnen und somit die Projekte abschliessen kénnen. Die
Details entnehmen Sie bitte der Botschaft. Und wie jedes
Jahr an der Frhlingsversammlung bestimmen wir die ex-
terne Revisionsstelle. Unter Informationen und Verschie-
denes werden wir Uber den aktuellen Stand der beiden

Projekte Schulhausneubau Pfarrmatte und Kultursaal
Escholzmatt berichten. Zum Schulhaus werden erstmalig
Visualisierungen, Plane und Kostenberechnungen aufge-
zeigt. Ebenso wird Uber die Erarbeitung des Bebauungs-
plans Dorf Escholzmatt orientiert.

Ich lade Sie ein, aktiv an der Gemeindeversammlung
teilzunehmen und freue mich darauf, Sie in Marbach zu

begrissen.

Vielen Dank fur Ihr Kommen und lhr Engagement.

Herzlichst,
Beat Duss, Gemeindeprasident

Gemeindeversammlungsunterlagen

Aktenauflage

Gemeindekanzlei in Escholzmatt

Ordentliche Schalteréffnungszeiten:

Montag — Freitag: 8.00 — 11.30 Uhr
14.00 — 17.00 Uhr

Steueramt in Marbach

Ordentliche Schalteréffnungszeiten:

Montag, Dienstag, Donnerstag: 8.00 — 11.30 Uhr
14.00 — 17.00 Uhr

Mittwoch und Freitag:

Termin auf Voranmeldung

Aktenbezug

Umfassender Bericht des Gemeinderates und
Versammlungsunterlagen: Download auf der Website
der Gemeinde unter www.escholzmatt-marbach.ch/
gemeinde/politik/gemeindeversammlungen

Umfassender Bericht des Gemeinderates:
Bezug bei der Gemeindeverwaltung

Zustellung
Kurzbericht zu den Versammlungsgeschaften:
Versand in alle Haushaltungen
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Traktandum 1

Jahresbericht 2025

Das Wichtigste in Kiirze

Der Gemeinderat unterbreitet lhnen den Jahresbericht
2025 zur Genehmigung. Gemass dem kantonalen Ge-
setz Uber den Finanzhaushalt legt der Gemeinderat im
Jahresbericht Rechenschaft ab tber die Umsetzung des
Legislaturprogramms sowie Uber die Leistungen und
Finanzen der Gemeinde im vergangenen Jahr.

Gesamthaft resultiert in der Erfolgsrechnung ein Gewinn
von CHF 2'191'075.36 und dies bei Gesamtausgaben
von CHF 44'266'496.51. Das erganzte Budget wird da-
durch um CHF 2'337'863.58 Ubertroffen. Es sind Brutto-
Investitionen von CHF 4'475'638.00 im Verwaltungsver-
mogen ausgeldst worden.

Die Bilanz zeigt eine sehr solide Struktur. Die Aktiven sind
mit CHF 61'579'020.20 bewertet. Das Fremdkapital
konnte um CHF 347'028.25 leicht reduziert werden. Das
Eigenkapital betragt CHF 47'448'187.47, was 77.05%
(bisher 75.81 %) der Bilanzsumme entspricht. Davon sind
CHF 16'513'425.52 in den Spezialfinanzierungen und fir
Fonds gebunden. Gemaéss Bilanzanpassungsbericht vom

Erfolgsrechnung

3. April 2019 werden der Aufwertungsreserve jahrlich
CHF 395'000.00 enthommen.

Der Gemeinderat ist erfreut Uber den positiven Rech-
nungsabschluss. Im Jahr 2025 musste eine gebundene
Kreditiberschreitung von CHF 35'094.74 im Bereich Bil-
dung bewilligt werden. Die Ubrigen Globalbudgets in der
Erfolgsrechnung und samtliche Ausgabenbudgets in der
Investitionsrechnung werden unterschritten.

Die Gemeinderechnung 2025 konnte wiederum mit einem
hohen Ertragstberschuss abgeschlossen werden. Alle im
Finanzhaushaltsgesetz vorgegebenen Finanzkennzahlen
kénnen eingehalten werden und das Finanzvermdgen
blieb stabil, nachdem es vor drei Jahren erstmals Uber das
Fremdkapital gestiegen war. In der Bilanz wird ein Netto-
vermogen von CHF 6'497'127.76 ausgewiesen. Dies ergibt
ein Nettovermdgen pro Einwohner von CHF1'411.81. Durch
den erreichten Selbstfinanzierungsgrad konnten samtliche
Investitionen im Rechnungsjahr selber finanziert werden.

Die Gemeinde konnte ein betrachtliches Eigenkapital von
CHF 47'448'187.47 (ohne Spezialfinanzierungen von

Rechnung 2025

Aufwand 44'266'496.51
Ertrag -46'457'571.87
Gesamtergebnis -2'191'075.36
Bilanz

Finanzvermdgen

20'627'960.49

Verwaltungsvermogen

40'951'059.71

Aktiven 61'579'020.20
Fremdkapital 14'130'832.73
Eigenkapital 47'448'187.47
Passiven 61'579'020.20

Investitionsrechnung

Investitionsausgaben 4'475'638.00
Investitionseinnahmen 226'506.49
Nettoinvestitionen 4'249'131.51

Das Budget 2025 sah einen Aufwandiberschuss von CHF 146'788.22 vor. Die Rechnung 2025 schliesst mit einem

Ertragstberschuss von CHF 2'191'075.36 ab.
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CHF 31'372'333.53) aufbauen. Darin ist auch die Auf-
wertungsreserve von CHF 5'114'973.94 (Aufwertung des
Verwaltungsvermogens bei der Umstellung auf HRM2)
enthalten.

Eine gesunde Entwicklung des Finanzhaushaltes ist da-
mit nachgewiesen. Die finanzielle Lage der Gemeinde
ist sehr stabil. Die grosse Investition in die Schulbauten
ist noch nicht getatigt worden. Die Verschuldung blieb
stabil und das Eigenkapital stieg erneut an. So sind der
erforderliche finanzielle Spielraum und die Eigenmittel-
basis fur kunftige, grossere Investition geschaffen wor-
den. Die gefestigte Finanzlage wird die Veranderungen
im kantonalen Finanzausgleich, insbesondere im Hin-
blick auf die in absehbarer Zeit auslaufende Besitz-
standswahrung, wie auch ein Zinsanstieg und Kosten-
steigerungen in den laufenden Ausgaben auffangen
kdnnen.

Erlauterungen mit den wesentlichen
Abweichungen zu den einzelnen
Aufgabenbereichen

1 Prasidiales/ Kultur/ Standortentwicklung

Das Projekt PRIORIS konnte 2025 abgeschlossen wer-
den und kommt ab 2026 in die Planungsphase. Der de-
finitive Baubeginn des Natur Bike Park Marbach wird
2026 sein. Entsprechend werden die finanziellen Auf-
wande erst 2026 anfallen. Der gesamte Aufgabenbe-
reich konnte knapp CHF 230'000.00 unter Budget ab-
schliessen und liegt somit im &hnlichen Bereich wie
2024. Innerhalb der Leistungsgruppen ist zu bemerken,
dass der Aufwand der Zentralen Dienste auf ahnlichem
Niveau wie 2024 gehalten werden konnte. Die Mass-
nahmen aus der Organisationsentwicklung wirken sich
also positiv aus. Auch bei Wirtschaft, Gewerbe und
Tourismus sowie Kultur, Freizeit und Sport wurde unter
Budget abgeschlossen. Dies hauptsachlich aufgrund
nicht umgesetzter Projekte und tiefer ausgefallenem
Aufwand.

2 Liegenschaften

Die Einnahmen und Ausgaben im Aufgabenbereich
konnten gemass Budget getatigt werden. Samtliche
budgetierten Unterhaltsarbeiten und Investitionen
konnten ausgefuhrt und praktisch vollumfanglich ab-
geschlossen werden.

3 Sicherheit und Verkehr

Diverse GUter- und Privatstrassenprojekte wurden an-
gestossen und sind in der Realisierung. Bei der Guter-
strasse Schattseiten wurde die Bauabrechnung er-
stellt. Ebenfalls wurden bei der Guterstrasse der
Korporation im Glichenberg die Arbeiten abgeschlos-
sen und die Abrechnung erstellt.

4 Finanzen

Erfreulich ist die Entwicklung bei den Steuerertragen
in den vergangenen Jahren. Auch im Jahr 2025 Gber-
trafen diese das Budget im Gesamten, insbesondere
die Gewinnsteuern juristischer Personen und die Son-
dersteuern fielen héher aus als im Budget. Weiter
profitieren wir immer noch von tiefen Zinsen.

5 Gesundheit und Soziales

Sunnematte

Die Jahresrechnung des Alters- und Pflegezentrums
schliesst mit einem Verlust von CHF 97'423.76 ab. Die
Bettenbelegungsziffer lag bei 99.64 %, etwas tiefer
als im Vorjahr. Der BESA-Durchschnitt (Pflegeintensi-
tat) erreichte den Wert von 6,3 % (2024: 6,5 %).

Bei der Investitionsrechnung des Alters- und Pflege-
zentrums fallt der Gesamtbetrag tiefer aus als budge-
tiert. Es konnten nicht alle vorgesehenen Investitio-
nen wie geplant durchgefihrt werden.

Sunnex

Die Leistungsnachfragen sind im letzten Quartal be-
dingt durch Heimeintritte, Spitalaufenthalte und we-
niger Anfragen eingebrochen. Bei der Sunnex ergibt
sich ein Verlust von CHF 46'518.98. Die Leistungsan-
fragen stiegen im Januar 2026 wieder an.
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Sunnematte/Sunnex
Der Verlust insgesamt betragt CHF 143'942.74 (Bud-
get 2025 CHF 146'000.00).

Wirtschaftliche Sozialhilfe

Die Aufwendungen in der wirtschaftlichen Sozialhilfe
an Private sind tiefer ausgefallen als budgetiert
(CHF 83'164.14). Zu begrinden ist dies durch massiv
héhere Ruckerstattungen (CHF 127'453.98). Die allge-
meine Lage bleibt durch den Mangel an bezahlbarem
Wohnraum und steigende Komplexitat der Falle an-
gespannt.

6 Bildung

Der Personalaufwand ist gestiegen, weil eine zusatz-
liche 8. Sekundarklasse eréffnet wurde. Bei der Ta-
gesbetreuung brauchte es mehr Personal, weil viel
mehr Lernende das Angebot nutzten. Zudem hat der
Regierungsrat im Juni 2025 beschlossen, die Loéhne
der Lehr- und Fachpersonen aller Schulstufen per
1. August 2025 kurzfristig anzupassen. Kanton und
Gemeinden investieren gemeinsam rund 20 Millionen
Franken, um die Lohne auf das jeweilige Maximum
pro Lohnklasse und Lohnstufe anzuheben. Damit
werden die seit 2016 nicht voll ausfinanzierten Stu-
fenanstiege angepasst.

7 Umwelt

Der Aufwand far die Wasserversorgungen beinhaltet
die Gemeindebeitrage fur den Unterhalt an Hydran-
tenanlagen, die Ausscheidung von Schutzzonen so-
wie erste Teilzahlungen far das Sanierungsprojekt der
Wasserversorgung Lehn.

In der Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung wur-
den Unterhaltsarbeiten sowie die Erschliessung zwei
weiterer Gebiete an die ARA Uber die Erfolgsrech-
nung verbucht. Das Regenklarbecken, welches sich
im Eigentum der Gemeinde befindet, wird im kom-
menden Rechnungsjahr saniert. Im laufenden Rech-
nungsjahr sind Ausgaben fir Planungsarbeiten ange-
fallen. Nach Abschluss der Sanierungsarbeiten geht
das Regenklarbecken ins Eigentum der ARA Talschaft
Entlebuch Uber.

Bei der Abfallbewirtschaftung ist der Aufwand im Be-
reich Dienstleistungen Dritter (Entsorgungs- und
Transportkosten) angestiegen. Die Rickvergltungen
far Altpapier, Karton sowie Altglas sind hoher als
budgetiert ausgefallen.

Der Bereich Umwelt beinhaltet die Aufwendungen
fur den Betrieb des Sponti-Cars (Elektro-Auto), Bei-
trdge an Heizungsumwalzpumpen sowie Holzfeue-
rungsanlagen. Das Foérderprogramm flr Heizungsum-
walzpumpen sowie Holzfeuerungsanlagen wurde
nicht im budgetierten Umfang ausgeschopft.
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1 Prasidiales/Kultur/
Standortentwicklung

Der Aufgabenbereich Prasidiales/Kultur/Standort-
entwicklung umfasst die Leistungsgruppen:

— politische Fihrung

— zentrale Dienste

— Bau- und Raumordnung

— Wirtschaft, Gewerbe und Tourismus

— Kultur, Freizeit und Sport

Die politischen Behdrden setzen die Ziele, leiten zeit-
gerecht die notwendigen Problemlésungsprozesse ein
und sind daflr besorgt, dass der Souveran entscheiden
kann und diese Entscheide korrekt umgesetzt werden.
Der Gemeinderat fuhrt die Verwaltung, fasst Beschlis-
se und vollzieht die Aufgaben, welche in den Zustan-
digkeitsbereich des Gemeinderates als Exekutive fallen.
Die Verwaltungsaufgaben sind gemass den entspre-
chenden gesetzlichen Grundlagen reibungslos und zeit-
nah zu vollziehen.

Zu den intakten Ortsbildern und deren Einbettung in
attraktive Landschaftsbilder wird Sorge getragen. Fiir
die Wohnbevodlkerung, die ortsansassigen Gewerbe-
und Industriebetriebe sowie den Tourismus werden
gute Rahmenbedingungen geschaffen. Die Leistungs-
gruppe Kultur, Freizeit und Sport beinhaltet und regelt
die Bereiche Freizeitgestaltung, kulturelle Aktivitaten
und Kommunikation via Medien. Die Gemeinde sorgt
fur den Unterhalt und Ausbau des Wander- und Bike-
wegnetzes.

Bezug zur Gemeindestrategie und zum
Legislaturprogramm

Die besondere Lage unserer Gemeinde in der intakten
Natur der UNESCO Biosphare und an der Grenze zum
Emmental ist Chance und Aufgabe zugleich. Wir neh-
men die Verantwortung wahr, zum intakten Erbe Sorge
zu tragen und zugleich die wirtschaftlichen Perspektiven
zu verbessern und Chancen zu nutzen. Besondere Be-

achtung gilt der Gestaltung und Nutzung des o6ffentli-
chen Raumes. Mit dem Tourismus und den Gewerbe-
und Industriebetrieben hat sich eine facettenreiche
Wirtschaftsstruktur entwickelt, die von der Gemeinde
gestltzt wird. Die Kombination dieser Massnahmen soll
unserer Gemeinde ein massvolles Wachstum und die
Positionierung als attraktiver Wohn- und Arbeitsort wei-
terhin ermaglichen. Uber 100 Vereine pragen in der Ge-
meinde Escholzmatt-Marbach das Dorfleben wesentlich
mit. Der einheimischen Bevdlkerung wie den Gasten ste-
hen ein umfangreiches Angebot an Sport- und Freizeit-
moglichkeiten zur Verfligung.

Behdrden, Verwaltung und Betriebe sind nahe beim Volk
und verfligen Uber eine hohe Akzeptanz bei der Bevélke-
rung.

Umsetzung des Legislaturprogrammes

Im Jahr 2025 konnten alle Anldsse der Gemeinde durch-
gefthrt und so der regelmassige Kontakt zur Bevolke-
rung gepflegt werden. Auch im regionalen und kantona-
len Kontext konnten wir uns durch unser zusatzliches
Engagement in den Verbénden und Arbeitsgruppen ein-
bringen und in der weiteren Entwicklung unserer Region
und somit auch unserer Gemeinde mitarbeiten. Auch in
Bezug auf Raumplanung und Siedlungsentwicklung, ins-
besondere zum Bebauungsplan Dorf Escholzmatt und
zur Erweiterung von Gewerbezonen, wurde viel Arbeit
geleistet. Eine vom Gemeinderat eingesetzte Arbeits-
gruppe hat den Bebauungsplan Escholzmatt Dorf aus
dem Jahr 1996, bestehend aus Plan und Vorschriften,
Uberarbeitet. Der Prozess zur Gewadsserraumausschei-
dung ist weit fortgeschritten. Infolge politischer Entwick-
lungen, welche Einfluss auf die Umsetzung haben kén-
nen, hat der Gemeinderat das Verfahren vorlaufig sistiert.
Weiterhin unterstiitzt die Gemeinde die Planungs- und
Bautatigkeiten innerhalb unserer ISOS-Dorfer, unter an-
derem mit dem Fachbeirat Bauberatung sowie begleite-
ten Planungsverfahren. Aber auch ausserhalb der Bau-
zone leistet die Gemeinde regelmassig Hilfestellung bei
Bauvorhaben. Die Gemeinde beteiligte sich in der Steue-
rungsgruppe zur Entwicklung der UBE-Bauberatung. Die
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Planungsarbeiten flr das neue Schulhaus Pfarrmatte sind
weit fortgeschritten, 2026 soll der Neubau erneut zur
Abstimmung gebracht werden. Fir den geplanten Natur
Bike Park Marbach konnte die Baubewilligung ausgestellt
werden. Die ersten Bauarbeiten haben begonnen, der
Park sollte bis Mitte 2026 fertig gestellt sein.

Auch 2025 konnten die Dienstleistungen der Gemeinde-
verwaltung und des Steueramtes mit hoher Sachkompe-

Massnahmen und Projekte

tenz und Kundenfreundlichkeit erbracht werden. Der
Wechsel auf der Stelle des Gemeindeschreibers wurde
gut vorbereitet und vom ganzen Team der Verwaltung,
insbesondere von der Gemeindeschreiber-Stellvertreterin
Claudia Inauen, sehr gut umgesetzt. Weiter wurde die
Bevolkerung regelmassig mit Gemeindenachrichten und
zusatzlichen Medienmitteilungen informiert.

Kosten in Tausend CHF Status Kosten Zeitraum ER/IR Rechnung Budget Rechnung

total 2024 2025 2025
PRIORIS-Hochbreitbandversorgung Umsetzung 2022-2024 ER/IR 23
Gewadsserraumausscheidung* Umsetzung ER 38 30 9
Bebauungsplan Dorf Escholzmatt* Umsetzung 2023-2025 ER 16 35 27
Teilrevision Rickzonung* Umsetzung ER 14 20 4
Tourismus-Zielbild Umsetzung 15 2025 ER 15
gli\ilrlwfjfieif#::ﬁcljliche Gemeinde»* Umsetzung > 2025 ER >
NRP-Projekt Bike-Lehrpfad Planung 60  2023-2025 ER/IR 8 10 4
*in Zusammenarbeit mit dem Bereich Wirtschaft, Gewerbe und Tourismus
Messgrossen

Art Zielgrosse Rechnung Budget Rechnung

2024 2025 2025

Sitzungen Gemeinderat Anzahl 25 27 25 24
Gemeinderatsgeschafte Anzahl <800 860 800 871
Medienmitteilungen Anzahl 12 14 12 1
Gemeindeversammlungen Anzahl 2 2 2 2
Wohnbevolkerung per 31.12. Anzahl 4'500 4'577 4'500 4'602
Bau- und Projektbewilligungen Anzahl 70-80 56 75 60
Gastelibernachtungen Anzahl 16'000 20'238 16'100 17'349
Unterstitzte Vereine Anzahl 75-80 78 80 78

10
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Entwicklung der Finanzen

Erfolgsrechnung Rechr;(l)gz ngtgge:stzzotze; Bu(lirggeatnzzggg Rechr;tsl;g Abweichung
3 Total Aufwand 4'557'857 5'014'121 5'014'121 4'583'954 -430'167N
30  Personalaufwand 1'766'940 1'749'800 1'749'800 1'787'215 37'415
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 717'921 936'330 936'330 793'541 —142'789N
33 Abschreibungen Verwaltungsvermoégen 21'736 77'502 77'502 21'736 -55'766N
35  Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 31'350 10'000 10'000 - -10'000N
36  Transferaufwand 436'376 466'302 466'302 427'830 -38'4718
39 Interne Verrechnungen 1'583'534 1'774'187 1'774'187 1'553'631 —-220'556N
4 Total Ertrag 1'355'456 1'538'114 1'538'114 1'337'023 -201'092y
40  Fiskalertrag - - - 13'127 131272
42 Entgelte 226'752 248'450 248'450 229'720 -18'730N
44 Finanzertrag 4'200 4'200 4'200 4'550 3502
46  Transferertrag 78'449 69'550 69'550 91'149 21'5992
49  Interne Verrechnungen 1'046'055 1'215'914 1'215'914 998'476 -217'438N
Nettoergebnis -3'202'401 -3'476'007 -3'476'007 -3'246'931 229'0757
110 Politische Fiihrung 636'726 705'855 705'855 664'976 -40'878N
Aufwand 637'612 705'855 705'855 665'738 -40'116N
Ertrag -886 - - —762 —762N
120 Zentrale Dienste 762'926 837'381 837'381 734'106 -103'275%
Aufwand 2'010'687 2'260'096 2'260'096 1'970'921 —289'174N
Ertrag -1'247'761 -1'422'714 -1'422'714 -1'236'815 185'8992
130 Bau- und Raumordnung 672'776 634'644 634'644 664'672 30'028
Aufwand 772'615 744'644 744'644 751'730 7'086
Ertrag -99'839 -110'000 -110'000 —-87'058 22'9427
140 Wirtschaft, Gewerbe und Tourismus 213'835 245'580 245'580 194'294 -51'286
Aufwand 214'353 246'680 246'680 199'349 -47'331n
Ertrag -518 -1'100 -1'100 -5'055 -3'9553
150 Kultur, Freizeit und Sport 916'137 1'052'548 1'052'548 988'883 -63'664N
Aufwand 922'591 1'056'848 1'056'848 996'216 -60'632N
Ertrag -6'453 -4'300 -4'300 -7'333 -3'033y
Investitionsrechnung Rechr;(x);g ngtgge:stzzotze; Bu'grggeatnzzggg Rechr;t:)r;g Abweichung
Investitionsausgaben (brutto) 7'921 120'000 0 - 0
Investitionseinnahmen - = - = -
Nettoinvestitionen 7'921 120'000 0 - 0

Erlauterung zu den Finanzen und allgemein

Das Projekt PRIORIS konnte 2025 abgeschlossen werden
und kommt ab 2026 in die Planungsphase. Der definitive
Baubeginn des Natur Bike Park Marbach wird 2026 sein.
Entsprechend werden die finanziellen Aufwénde erst
2026 anfallen. Der gesamte Aufgabenbereich konnte
knapp CHF 230'000.00 unter Budget abschliessen und
liegt somit im ahnlichen Bereich wie 2024. Innerhalb der

1

Leistungsgruppen ist zu bemerken, dass der Aufwand
der Zentralen Dienste auf dhnlichem Niveau wie 2024
gehalten werden konnte. Die Massnahmen aus der
Organisationsentwicklung wirken sich also positiv aus.
Auch bei Wirtschaft, Gewerbe und Tourismus sowie Kul-
tur, Freizeit und Sport wurde unter Budget abgeschlos-
sen. Dies hauptsachlich aufgrund nicht umgesetzter Pro-
jekte und tiefer ausgefallenem Aufwand.
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2 Liegenschaften

Der Aufgabenbereich Liegenschaften umfasst die
Leistungsgruppen:

— Verwaltungsliegenschaften

— Sport- und Kulturanlagen

— Schulliegenschaften

— Ubrige Liegenschaften

In diesem Aufgabenbereich liegt der Schwerpunkt in der
Erstellung und Instandhaltung einer zweckmassigen In-
frastruktur zur Erftllung von Gemeindeaufgaben.

In ihrer Rolle als Eigentlimerin gewahrleistet die Gemein-
de einen optimalen Betrieb, die konsequente Werterhal-
tung sowie den Substanzerhalt der Infrastrukturen, damit
den kommenden Generationen kein Sanierungsstau
hinterlassen wird. Bei allen Infrastrukturen wird nach den
Kriterien der Wirtschaftlichkeit, Zweckmassigkeit, Nach-
haltigkeit und Verhaltnismassigkeit gehandelt.

Massnahmen und Projekte

Bezug zur Gemeindestrategie und zum
Legislaturprogramm

Der Schule steht eine angemessene raumliche Infrastruk-
tur fdr einen zeitgemassen Unterricht zur Verfligung.
Der angemessene Unterhalt der gemeindeeigenen Hoch-
bauten ist uns wichtig.

Umsetzung des Legislaturprogrammes

Auch im vergangenen Jahr wurden gréssere und kleinere
Unterhaltsarbeiten umgesetzt. Beim Schulhaus Marbach
konnte die zweite Etappe Umbau Kantonnement abge-
schlossen werden. Im Gemeindesaal Marbach wurde eine
neue Beleuchtung installiert und das Schulhaus Windbuhl-
matte mit einer neuen Schliessanlage ausgestattet. Die
geplante, detaillierte Liegenschaftserfassung fur die Inves-
titions- und Liegenschaftsplanung kann aufgrund fehlen-
der Kapazitaten erst 2026 gestartet werden.

Kosten in Tausend CHF Status Kosten Zeitraum ER/IR Rechnung Budget Rechnung

total 2024 2025 2025

Schulhaus Marbach, Sanierung Heizung Umsetzung 112 2025 IR 112 94

Gemeindesaal Marbach, Beleuchtung Umsetzung 91 2025 IR 91 77

Schulhaus Pfarrmatte Planung 11'000  2026-2030 IR 34 109

Gemeindesaal Escholzmatt Planung ER 30 20 35
Messgrossen

Art Zielgrosse Rechnung Budget Rechnung

2024 2025 2025

Gebdaudeversicherungssumme Verwaltungsliegenschaften in Tausend CHF 3'960 4'471 4'471 4'471

Gebaudeversicherungssumme Sport- und Kulturanlagen in Tausend CHF 10'942 7'387 7'386 7'387

Gebaudeversicherungssumme Schulliegenschaften in Tausend CHF 40'736 42'458 41'476 45'035

Gebaudeversicherungssumme Ubrige Liegenschaften in Tausend CHF 627 854 708 1'744
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Entwicklung der Finanzen

Erfolgsrechnung

Rechnung

Festgesetztes

Erganztes

Rechnung

2024 Budget2025 Budget 2025 2025 Abweichung

3 Total Aufwand 2'438'288 2'570'819 2'570'819 2'542'895 -27'924
30  Personalaufwand 607'140 551249 551249 568'824 17'575
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 771'551 839'080 839'080 1'002'123 163'0432
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 681'431 805'143 805'143 685'552 -119'591y
39 Interne Verrechnungen 378'167 375'348 375'348 286'397 -88'951N
4 Total Ertrag 2'438'288 2'570'819 2'570'819 2'542'895 -27'924
42 Entgelte 32'767 35'000 35'000 35'748 748
44 Finanzertrag 73'638 76'268 76'268 118'422 42'1542
49  Interne Verrechnungen 2'331'882 2'459'551 2'459'551 2'388'725 -70'826
Nettoergebnis 0 0 0 0 0

210 Verwaltungsliegenschaften 0 0 0 0 0
Aufwand 196'053 176'236 176'236 173'689 -2'547
Ertrag -196'053 -176'236 -176'236 -173'689 2'547

220 Sport- und Kulturanlagen 0 0 0 0 0
Aufwand 337'558 387'860 387'860 334'581 -53'279N
Ertrag —-337'558 -387'860 -387'860 —334'581 53'2797

230 Schulliegenschaften 0 0 0 0 0
Aufwand 1'867'958 1'985'898 1'985'898 1'989'442 3'544
Ertrag -1'867'958 -1'985'898 -1'985'898 —-1'989'442 -3'544

240 Ubrige Liegenschaften 0 0 (] 0 0
Aufwand 36'719 20'826 20'826 45'183 24'3582
Ertrag -36'719 -20'826 -20'826 -45'183 —24'358N
Investitionsrechnung Rechr;l(l)g?1 ngtgge::tzzgze; Bugrggeatnzzggg Rechr;lar;g Abweichung
Investitionsausgaben (brutto) 339'176 2'262'000 2'555'400 2'444'540 -110'860
Investitionseinnahmen - - - —24'228 —24'228N
Nettoinvestitionen 339'176 2'262'000 2'555'400 2'420'312 -135'088~

Erlduterungen zu den Finanzen und allgemein

Die Einnahmen und Ausgaben im Aufgabenbereich
konnten gemdss Budget getatigt werden. Samtliche
budgetierten Unterhaltsarbeiten und Investitionen konn-
ten ausgefuhrt und praktisch vollumfanglich abgeschlos-
sen werden.
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3 Sicherheit und Verkehr

Der Aufgabenbereich Sicherheit und Verkehr umfasst
die Leistungsgruppen:

— Recht und Sicherheit

— Feuerwehr

— Militar und Zivilschutz

— offentlicher Verkehr

— Strassen und Wege

— Bestattungswesen

Die Gemeinde verflgt Uber die notwendigen Ressourcen,
um bei einem Ereignis rasch und kompetent zu helfen
und zu retten. Die Einsatzbereitschaft der Feuerwehr
(Personal, Mittel, Infrastruktur) fir Notfalle im Einsatzge-
biet und die Zusammenarbeit mit den Ubrigen Partnern
des Bevolkerungs- und Objektschutzes sind jederzeit si-
chergestellt. Die Gemeinde ist integriert in die Zivilschutz-
organisation Nord-West, welche fir Einsatze in den Be-
reichen Schutz, Betreuung und Unterstlitzung beigezogen
werden kann.

Als flachenmassig zweitgrosste Gemeinde im Kanton Lu-
zern und aufgrund der Lage an der Kantonsgrenze legt die
Gemeinde Wert auf einen Polizeiposten im Gemeindege-
biet. Der 6ffentliche Verkehr ist den Bedurfnissen der Be-
volkerung und des Tourismus entsprechend zu erhalten
und zu optimieren. Das Verkehrsnetz ist fur alle Verkehrs-
teilnehmer sicher und wird so unterhalten, dass der Stras-
senzustand mittel bis gut ist. Es gibt keine Unfallschwer-
punkte und der Durchgangsverkehr wird kritisch beobachtet
und bei Bedarf werden Massnahmen ergriffen.

Die Gemeinde sorgt fur einen reibungslosen Ablauf der
Bestattungen und bietet die dafiir benétigte Infrastruktur.
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Bezug zur Gemeindestrategie und

zum Legislaturprogramm

FUr die Strassenerhaltung besteht eine mittelfristige In-
vestitionsplanung. Der Ausbau des 6ffentlichen Verkehrs-
angebotes Uber den Schallenberg ist in der Testphase.
Wir setzen uns fir gemeinde- und kantonstibergreifende
Radwegverbindungen ein. Eine zweckmassig ausgeriste-
te Feuerwehr ist uns wichtig.

Umsetzung des Legislaturprogrammes

Mit den laufenden Sanierungen des Strassennetzes
wird dem Unterhalt nachgekommen. Die Feuerwehr
und der Zivilschutz sind angemessen ausgerlstet und
einsatzbereit.
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Massnahmen und Projekte

Kosten in Tausend CHF Status Kosten Zeitraum ER/IR Rechnung Budget Rechnung
total 2024 2025 2025
Sanierung diverser Guterstrassen Umsetzung jahrlich IR 100 200 63
Guterstrasse Steiglenstrasse Umsetzung 390 2025 IR 390 195
Guterstrasse Schibelsmoos Umsetzung 375  2024-2026 IR 200
Umbau Bahnhof Escholzmatt Umsetzung 200 2025 IR 200 250
Ersatzbeschaffung Kommunalfahrzeug Umsetzung 240 2025 IR 240
Messgrossen
Art Zielgrosse Rechnung Budget Rechnung
2024 2025 2025
Betreibungsamt Zahlungsbefehle Anzahl 700 860 700 751
Feuerwehreinsatze Anzahl 35 45 35 33
Bestand Milizfeuerwehr Personen mind. 109 118 120 115
ZS0 Nord-West, Kosten pro Einwohner CHF 12.00 7.60 12.00 7.51
Beitrag Verkehrsverbund pro Einwohner CHF 130.00 115.81 128.00 118.09
Strassengenossenschaften Anzahl 60 61 60 61
Lange Privatstrassen km 10 8 9 8
Lange Guterstrassen km 255 249 250 251
Lange Gemeindestrassen km 2 17 2.0 1.7
Urnenbestattungen Anzahl 40 34 40 29
Erdbestattungen Anzahl 5 3 4 2

Entwicklung der Finanzen

Erfolgsrechnung Rechr;lér;% FethggezftzzJ;; Bugrggeinzzggg Rechnzl:)r;g Abweichung
3 Aufwand 2'540'523 2'828'058 2'828'058 2'651'930 -176'1293
30  Personalaufwand 404'123 442'010 442'010 439'444 -2'566
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 506'801 475'020 475'020 493'757 18'737
33  Abschreibungen Verwaltungsvermdégen 162'705 182'574 182'574 173'221 -9'353y
34 Finanzaufwand - 500 500 = -500N
36  Transferaufwand 1'146'034 1'388'968 1'388'968 1'268'874 -120'094~
39 Interne Verrechnungen 320'861 338'987 338'987 276'633 —62'354N
4 Ertrag 557'339 622'259 622'259 563'944 -58'315n
42 Entgelte 296'752 302'550 302'550 330'712 28'1622
43 Verschiedene Ertrage - 500 500 - -500N
44 Finanzertrag - 400 400 - —400N
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 22'082 45'107 45'107 25'430 -19'676N
46  Transferertrag 30'704 27'000 27'000 32'864 5'8642
49  Interne Verrechnungen 207'802 246'702 246'702 174'937 —71'765%
Nettoergebnis -1'983'184 -2'205'799 -2'205'799 -2'087'986 117'8142
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310 Recht und Sicherheit 15'236 17'000 17'000 15'299 -1'701x
Aufwand 15'236 17'000 17'000 15'299 -1'7018
330 Feuerwehr 0 0 0 0 0
Aufwand 289'312 274'774 274'774 306'430 31'65672
Ertrag -289'312 —274'774 -274'774 -306'430 -31'656N
340 Militar und Zivilschutz 50'216 58'443 58'443 65'487 7'04572
Aufwand 53'478 83'543 83'543 70'618 —-12'9253
Ertrag -3'262 -25'100 -25'100 -5'131 19'9692
350 Offentlicher Verkehr 508'950 622'955 622'955 565'739 -57'217n
Aufwand 511'366 626'005 626'005 581'948 —44'0573
Ertrag -2'415 -3'050 -3'050 -16'210 -13'160N
360 Strassen und Wege 1'216'964 1'327'434 1'327'434 1'217'882 -109'552N
Aufwand 1'445'787 1'595'769 1'595'769 1'424'893 -170'876N
Ertrag -228'823 -268'335 -268'335 -207'011 61'3242
370 Bestattungswesen 191'818 179'968 179'968 223'579 43'6117
Aufwand 225'345 230'968 230'968 252'742 21'7742
Ertrag —-33'527 -51'000 -51'000 -29'163 21'8372
Investitionsrechnung Rechr;t(l)rzig ngtgge::tzzot;; Bugrggeatnzzgze; Rechr;lagg Abweichung
Investitionsausgaben (brutto) 554'117 1'455'000 1'057'094 960'679 -96'4153
Investitionseinnahmen - - - — -
Nettoinvestitionen 554'117 1'455'000 1'057'094 960'679 -96'415%

Erlduterungen zu den Finanzen und allgemein
Diverse Glter- und Privatstrassenprojekte wurden ange-
stossen und sind in der Realisierung. Bei der GUterstrasse
Schattseiten wurde die Bauabrechnung erstellt. Ebenfalls
wurden bei der Glterstrasse der Korporation im Glichen-
berg die Arbeiten abgeschlossen und die Abrechnung er-
stellt.
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4 Finanzen

Der Aufgabenbereich Finanzen umfasst die Leistungs-
gruppen:

— Steuern

— Zins- und Kapitaldienst

— Finanzausgleich

— Liegenschaften Finanzvermdgen

— Ubriges Finanzvermogen

— Abschluss

Die Gemeinde erhebt die verschiedenen Steuern gemass
den gesetzlichen Vorschriften. Sie stellt ein zeitgemas-
ses, termingerechtes und formell korrektes Finanzwesen
sicher. Die Liegenschaften des Finanzvermégens dienen
der Gemeinde als Finanzanlage. Die Gemeinde strebt
eine gute Auslastung der Infrastrukturen an. Strategisch
nicht mehr benétigte Infrastrukturen werden verdussert.
Die Gemeinde verhélt sich als faire Vermieterin und hélt
die Immobilien durch laufenden werterhaltenden Unter-
halt in gutem Zustand.

Eine nachhaltige und gesunde Entwicklung des Finanz-
haushaltes ist wichtig und sichert die nétigen Entwick-
lungsmaoglichkeiten.

Massnahmen und Projekte

Kosten in Tausend CHF Status

Kosten

total

Keine

Bezug zur Gemeindestrategie und zum
Legislaturprogramm

Nach den geplanten Investitionsspitzen ergreifen wir
Massnahmen, um die Verschuldung wieder zu senken.

Umsetzung des Legislaturprogrammes

Bei den Finanzen mussen wir Uber die Legislatur hinaus-
denken. Fur die mittel- und langfristige Planung ist Fol-
gendes zu berlcksichtigen: Seit 2023 wird die Besitz-
standswahrung jahrlich um 20 % reduziert, das heisst,
wir mussen bis im Jahr 2027 mit 1,2 Millionen Franken
weniger Finanzausgleich auskommen. Weiter werden die
Ertrage aus der OECD-Mindestbesteuerung das Ergebnis
positiv beeinflussen.

Zeitraum Budget

2025

Rechnung
2025

ER/IR Rechnung
2024
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Messgrossen
Art Zielgrosse Rechnung Budget Rechnung
2024 2025 2025
Anzahl steuerpflichtige naturliche Personen Anzahl 3'085 2'949 3'070 3192
Anzahl steuerpflichtige juristische Personen Anzahl 220 223 217 287
Rmeasssoguergzggwgre@;rtir Berechnung des Finanzausgleichs % 56.00 5493 5500 54.78
Steuerfuss (Einheiten) Anzahl 2.1 2.0 2.0 2.0
Gebaudeversicherungssumme Liegenschaften im Finanzvermogen in Tausend CHF 1'900 2'621.0 2'187.0 2'621.0
Entwicklung der Finanzen
Erfolgsrechnung Rechr;l(])g?1r ngtgge:tetzz(;:;; Bugrggeatnzzgze; Rechr;t(])r;g Abweichung
3 Aufwand 423'468 468'818 468'818 470'948 2'130
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 72'507 55'000 55'000 87'472 32'4722
34  Finanzaufwand 75'818 66'570 66'570 102'821 36'2517
35  Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 38'007 35271 35271 40'899 5'6282
36  Transferaufwand 80'896 80'896 80'896 80'896 0
39 Interne Verrechnungen 156'239 231'081 231'081 158'861 —72'2213
4 Ertrag 20'681'058  20'879'463 20'879'463 22'171'138  1'291'6747
40  Fiskalertrag 10'352'118 10'175'000 10'175'000 11'514'804 1'339'8042
42 Entgelte 48'617 60'000 60'000 52'075 ~7'925N
44 Finanzertrag 124'427 100'100 100100 133'212 331122
46 Transferertrag 9'131'296 9'462'402 9'462'402 9'456'902 -5'500
48  Ausserordentlicher Ertrag 395'000 395'000 395'000 395'000 0
49  Interne Verrechnungen 629'599 686'961 686'961 619'145 -67'817N
Nettoergebnis 20'257'590 20'410'645 20'410'645 21'700'190  1'289'5457
410 Steuern -10'327'505 -10'480'562 -10'480'562 -11'780'909 -1'300'347x
Aufwand 72'270 55'000 55'000 86'532 31'5327
Ertrag -10'399'775 -10'535'562  -10'535'562  -11'867'441 —-1'331'879N
420 Zins- und Kapitaldienst -479'823 -444'940 -444'940 -455'313 -10'373
Aufwand 181'056 250'122 250'122 197'555 -52'567N
Ertrag -660'879 -695'061 -695'061 -652'867 42'19472
430 Finanzausgleich -9'045'543  -9'075'444  -9'075'444  -9'075'444 0
Aufwand 80'896 80'896 80'896 80'896 0
Ertrag -9'126'439 -9'156'340 -9'156'340 -9'156'340 0
440 Liegenschaften Finanzvermégen -4'862 -9'200 -9'200 6'476 15'6767
Aufwand 89'245 82'800 82'800 105'965 23'1652
Ertrag -94'107 -92'000 -92'000 -99'489 —7'489N
450 Ubriges Finanzvermégen -4'857 -5'500 -5'500 - 5'5002
Ertrag -4'857 -5'500 -5'500 - 5'5002
490 Abschluss -395'000 -395'000 -395'000 -395'000 0
Ertrag -395'000 -395'000 -395'000 —395'000 0
Investitionsrechnung Rechr;tagg ngtgngtzzotze; Bus;geinzzotze; Rechr;tagg Abweichung

Investitionsausgaben (brutto)

Investitionseinnahmen

Nettoinvestitionen

Erlduterungen zu den Finanzen und allgemein

Erfreulich ist die Entwicklung bei den Steuerertragen in
den vergangenen Jahren. Auch im Jahr 2025 Ubertrafen
diese das Budget im Gesamten, insbesondere die Ge-
winnsteuern juristischer Personen und die Sondersteuern
fielen héher aus als im Budget. Weiter profitieren wir im-
mer noch von tiefen Zinsen.
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5 Gesundheit und Soziales

Der Aufgabenbereich Gesundheit und Soziales umfasst
die Leistungsgruppen:

— Alters— und Pflegezentrum Sunnematte
— Pflegeheime Restfinanzierung

— Spitexdienste Sunnex

— Spitex Restfinanzierung

— Ubriges Gesundheitswesen

— wirtschaftliche Sozialhilfe

— Alimentenhilfe

— Ubrige Sozialhilfe

— Kinder, Jugend, Familie

— Kindes— und Erwachsenenschutz

— Sozialversicherungen

— Soziale Einrichtungen

Die Gemeinde fihrt das Alters- und Pflegezentrum Sun-
nematte, die Spitexdienste Sunnex und Gbernimmt die
vorgeschriebenen Restfinanzierungsbeitrage fir ambu-
lante und stationare Pflege (wie z. B. Spitex, Pflegehei-
me). Sie unterstitzt Organisationen, welche Dienstleis-
tungen im Bereich Gesundheit, Alter und Soziales in
Escholzmatt-Marbach erbringen und setzt das Alters-
leitbild um.

Der Mehrzweckverband Region Entlebuch, Wolhusen
und Ruswil fihrt die Fachstellen SozialBeratungsZentrum
(SoBZ) und Kindes- und Erwachsenenschutzbehérde
(KESB). Mit Leistungsvereinbarungen wird definiert, wel-
che Aufgaben die Gemeinde an den Mehrzweckverband
delegiert. Das SoBZ erfiillt folgende, ihm von den Ver-
bandsgemeinden Ubertragenen Aufgaben: Mutter- und
Vaterberatung, Sozialberatung (generelle, personliche
und férdernde Sozialhilfe), Jugend- und Familienbera-
tung inkl. Finanzberatung, Schuldenberatung, Suchtbe-
ratung und Pravention, Mandatsftihrung im Kindes- und
Erwachsenenschutz. Die KESB mit Fachbehdrde und
Fachdiensten erfillt alle Aufgaben des Kindes- und Er-
wachsenenschutzes, die den Verbandsgemeinden nach
Ubergeordnetem Recht zukommen.
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Die Gemeinde gewahrleistet die personliche Sozialhilfe
in Zusammenarbeit mit den Fachstellen und die wirt-
schaftliche Sozialhilfe. Die Jugendarbeit pflegt den Kon-
takt zu den Jugendlichen und wirkt auf ein gutes Zu-
sammenleben hin. Die Gemeinde unterstiitzt die
familienerganzende Kinderbetreuung.

Bezug zur Gemeindestrategie und zum
Legislaturprogramm

Wir analysieren das gemeindeinterne Freizeitangebot fiir
Jugendliche und bauen dieses partizipativ nach unseren
Méglichkeiten und nach Bedarf aus. Wir beauftragen die
Jugendkommission, die vorhandenen Angebote fir Ju-
gendliche zu koordinieren, um Jugendliche gemeinsam
abzuholen und zu begleiten. Auf Gemeindegebiet verfu-
gen wir Uber eine verlassliche Hausarztversorgung. Wir
unterstitzen Jugendschutzmassnahmen, insbesondere
die Vermittlung préventiver Informationen an Jugendli-
che. Entsprechend dem Volksschulgesetz erarbeiten wir
ein Konzept zur frihen Férderung fur Kinder im Vorschul-
alter. Wir organisieren den Ubergang von der Spielgruppe
in den Kindergarten und sehen einen verbindlichen Aus-
tausch vor. Mit der Foérderung verschiedener Wohnfor-
men verlangsamen wir den Kostenanstieg bei der Pflege-
restfinanzierung. Die Freiwilligenarbeit wird mit einem
neuen Leistungsausweis fUr ehrenamtliche Tatigkeiten
gewdrdigt und geférdert.

Umsetzung des Legislaturprogrammes

Das Alters- und Pflegezentrum Sunnematte war das gan-
ze Jahr voll belegt. Dies zeigt, dass der Bedarf an Pflege
und Betreuung weiter steigen wird und die betreuten
Wohnformen vor dem Heimeintritt noch mehr gefragt
sind. Um diesem Bedurfnis gerecht zu werden, werden
der Umbau der Altbauzimmer in Wohnungen und eine
Aufstockung vorangetrieben. Die Strategie des APZ wird
im Jahr 2026 Uberarbeitet und neu definiert.

Die Spielgruppe Regenbogen wird auf das neue Schul-
jahr an die Schule angegliedert. Damit kann die frihe
Sprachférderung vor dem obligatorischem Schuleintritt
angeboten werden.
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Massnahmen und Projekte

Kosten in Tausend CHF Status Kosten Zeitraum ER/IR Rechnung Budget Rechnung
total 2024 2025 2025
Alterszentrum Geb&dude/Gebaudetechnik laufend IR 407 437 350
Alterszentrum Mobiliar laufend IR 116 42 47
Messgrossen Alters- und Pflegezentrum Sunnematte
Art Zielgrésse Rechnung Budget Rechnung
2024 2025 2025
Belegungsziffer (Auslastung) % 97.0 103.2 98.0 99.6
BESA-Mix (Pflegeleistungen richtig abgerechnet /
Bewohnende im Pflegezentrum mit hoherem Pflegebedarf) Anzahl >> 6.5 6.3 e
Qualifiziertes Pflegepersonal im Verhaltnis gesamtes Personal % 50.00 58.00 50.00 58.8
Anzahl Lernende aller Bereiche im Verhaltnis
zur Anzahl Vollzeitstellen % 18 13 26 15
Personalfluktuationsrate % <12 7.3 6.0 7.5
Kostentrager KLV-Minute, Kostenentwicklung Pflege,
Minute in CHF CHF <1.25 1.38 1.35 1.45
Kostentrager Pension pro Tag CHF 120.00 108.50 120.00 112.97
Kostentrdger Betreuung CHF 42 41.26 25.00 42.10
Gebaudeversicherungssumme Alters- und Pflegezentrum in Tausend CHF 21'823 25'101 24'639 25'101
Weitere Messgréssen
Art Zielgrosse Rechnung Budget Rechnung
2024 2025 2025
Einwohner/-innen in einem Heim per 31.12. Anzahl 85 70 85 72
Einwohner/-innen im Alters- und Pflegezentrum Sunnematte Anzahl 70 58 70 58
per 31.12.
Pflege Spitex, Stunden mit Restfinanzierung Anzahl 3'800 4'600 3'800 5'466
Hausvvirtsc.haftliche Leistungen Spitex, Anzahl 2'100 1356 2100 1377
Stunden mit Restfinanzierung
Spitex-Mahlzeitendienst, Menus Anzahl 3'000 3'652 3'000 3'239
Spitex-Fahrdienst, Stunden Anzahl 280 1'181 280 636
Aktive Falle Sozialhilfe/ Alimentenhilfe per 31.12. Anzahl 30 43 34 33
Jugendarbeit, Stellenprozente % 80 80 80 80
Gefuhrte Mandate beim Mandatszentrum des SoBZ per 31.12. Anzahl 50 47 50 46
Entwicklung der Finanzen
Erfolgsrechnung Rechnung Festgesetztes Ergénztes Rechnung .
2024 Budget 2025 Budget 2025 2025 Abweichung
3 Aufwand 19'911'869 20'432'602 20'432'602  20'167'206 -265'396
30  Personalaufwand 9'228'032 9'206'500 9'206'500 9'376'062 169'562
31  Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2'012'108 2'113'350 2'113'350 1'927'087 -186'263N
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 815'955 876'687 876'687 855'028 -21'659
34 Finanzaufwand - 300 300 3'012 2'7122
35  Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 225'740 - - 69'158 69'1582
36  Transferaufwand 7'418'545 8'054'008 8'054'008 7'734'876 -319"131
39  Interne Verrechnungen 211488 181'757 181'757 201'982 202252
4 Ertrag 12'259'673 12'101'700 12'101'700 12'331'205 229'505
42 Entgelte 9'218'802 8'964'200 8'964'200 9'098'385 134'185
43 Verschiedene Ertrage 22'763 11'600 11'600 174'890 163'2902
44 Finanzertrag 8'524 3'400 3'400 12'078 8'67872
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 82'698 146'000 146'000 198'291 522912
46  Transferertrag 2'839'575 2'976'500 2'976'500 2'806'944 -169'556N
48  Ausserordentlicher Ertrag 48'240 - - - -
49  Interne Verrechnungen 39'071 - - 40'618 40'6182
Nettoergebnis -7'652'196  -8'330'902  -8'330'902  -7'836'000 494'9027
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510 Alters- und Pflegezentrum Sunnematte 0 0 0 0 0
Aufwand 11'197'086 11'033'200 11'033'200 11'022'873 -10'327
Ertrag -11'197'086  -11'033'200  -11'033'200  -11'022'873 10'327

515 Pflegeheime Restfinanzierung 1'871'450 2'227'994 2'227'994 1'895'393 -332'601x
Aufwand 1'871'480 2'227'994 2'227'994 1'895'430 -332'564N
Ertrag -30 - - -37 -37N

518 Spitex 328'400 408'720 408'720 435'966 27'2467
Aufwand 328'400 408'720 408'720 435'969 272492
Ertrag - - - -3 -3N

519 Spitexdienste Sunnex 0 0 0 0 0
Aufwand 921'778 915'500 915'500 983'141 67'6412
Ertrag -921'778 -915'500 -915'500 -983'141 -67'641

520 Gesundheitswesen libriges 3'082 2'450 2'450 1'694 -756N
Aufwand 3'086 2'450 2'450 1'696 —7543
Ertrag -4 - - -2 -2\

530 Wirtschaftliche Sozialhilfe 1'834'904 1'847'126 1'847'126 1'763'962 -83'164
Aufwand 1'932'698 1'967'126 1'967'126 2'011'416 44290
Ertrag -97'793 -120'000 -120'000 —247'454 -127'454N

535 Alimentenhilfe 23'712 27'437 27'437 5'638 -21'7993
Aufwand 44'895 50'437 50'437 60'647 10'2092
Ertrag -21'183 -23'000 -23'000 -55'009 -32'009y

540 Sozialhilfe libriges 251'482 272'816 272'816 263'208 -9'608
Aufwand 258'249 272'816 272'816 268'023 -4'793
Ertrag -6'767 - - -4'816 -4'816N

550 Kinder, Jugend, Familie 175'818 209'866 209'866 182'756 -27'110N
Aufwand 179'354 209'866 209'866 187'448 -22'418%
Ertrag -3'536 - - -4'692 -4'6923

560 Kindes- und Erwachsenenschutz 397'775 374'725 374'725 380'124 5'399
Aufwand 397'775 374'725 374'725 388'709 13'984
Ertrag - - - -8'585 -8'585%

570 Sozialversicherungen 2'757'741 2'934'893 2'934'893 2'902'924 -31'969
Aufwand 2'769'235 2'944'893 2'944'893 2'907'518 -37'375
Ertrag -11'494 -10'000 -10'000 —4'593 5'4072

580 Soziale Einrichtungen 7'832 24'875 24'875 4'336 -20'538N
Aufwand 7'832 24'875 24'875 4'336 -20'538y

Investitionsrechnung Rechr;(:)gz Fgf‘tgge:::tzzotze; Bugrggeatnzzggg Rechr;tsl;g Abweichung

Investitionsausgaben (brutto) 566'761 574'000 574'000 417'172 -156'828N
Investitionseinnahmen - - - — -
Nettoinvestitionen 566'761 574'000 574'000 417'172 -156'828N

Erlauterungen zu den Finanzen und allgemein
Sunnematte

Die Jahresrechnung des Alters- und Pflegezentrums
schliesst mit einem Verlust von CHF 97'423.76 ab. Die
Bettenbelegungsziffer lag bei 99.64 %, etwas tiefer als
im Vorjahr. Der BESA-Durchschnitt (Pflegeintensitat) er-
reichte den Wert von 6,3 % (2024: 6,5 %).

Bei der Investitionsrechnung des Alters- und Pflegezent-
rums fallt der Gesamtbetrag tiefer aus als budgetiert. Es
konnten nicht alle vorgesehenen Investitionen wie ge-
plant durchgeftihrt werden.

Sunnex
Die Leistungsnachfragen sind im letzten Quartal bedingt
durch Heimeintritte, Spitalaufenthalte und weniger An-
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fragen eingebrochen. Bei der Sunnex ergibt sich ein Ver-
lust von CHF 46'518.98. Die Leistungsanfragen stiegen
im Januar 2026 wieder an.

Sunnematte/Sunnex
Der Verlust insgesamt betragt CHF 143'942.74 (Budget
2025 CHF 146'000.00).

Wirtschaftliche Sozialhilfe

Die Aufwendungen in der wirtschaftlichen Sozialhilfe
an Private sind tiefer ausgefallen als budgetiert
(CHF 83'164.44). Zu begrinden ist dies durch massiv
héhere Ruckerstattungen (CHF 127'453.98). Die allge-
meine Lage bleibt durch den Mangel an bezahlbarem
Wohnraum und steigende Komplexitat der Falle ange-
spannt.
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6 Bildung

Der Aufgabenbereich Bildung umfasst die Leistungs-
gruppen:

— Kindergarten

— Basisstufe

— Primarschule

— Sekundarschule

— Gymnasien

— Musikschule

— Schulische Dienste

— Schul- und familienergédnzende Tagesstrukturen
— Schuladministration

— Ubriges Bildung

— Sonderschulung

— Schulgesundheit

Gemass §5 des Volksschulbildungsgesetzes des Kan-
tons Luzern vermittelt die Volksschule den Lernenden
Grundwissen, Grundfertigkeiten und Grundhaltungen
und fordert die Entwicklung vielseitiger Interessen. Die
Volksschule nimmt ergdanzend zu Familie und Erzie-
hungsberechtigten auf partnerschaftliche Weise den
gemeinsamen Erziehungsauftrag wahr und bertcksich-
tigt dabei die gesellschaftlichen Einflusse.

Massnahmen und Projekte

Bezug zur Gemeindestrategie und zum
Legislaturprogramm

Die Gemeinde schafft die Voraussetzungen fir die Erhal-
tung und Weiterentwicklung eines qualitativ guten, zeit-
gemassen und kosteneffizienten Volksschulangebotes.
Alle an der Schule Beteiligten leisten ihren Beitrag fir eine
hohe Schulqualitat. Die prioritdren Schulstandorte sind
Escholzmatt und Marbach. Die weiterfihrenden Bil-
dungsangebote am Gymnasium und am BBZN in Schiipf-
heim sowie die Berufsschulen in der Region sind uns
wichtig.

Umsetzung des Legislaturprogrammes

Aufgrund der Ruckmeldungen der elf Stellungnahmen
zum Schlussbericht Uber die Schulraumplanung entschei-
det sich die Planungskommission Schulhausbau und der
Gemeinderat einstimmig fur den Standort Pfarrmatte fur
den Schulhausneubau. Planungskommission und Ge-
meinderat haben das Raumprogramm verabschiedet und
Architekt Thomas De Geeter (Gewinner des Projektwett-
bewerbs im 2020) erarbeitet nach dem angepassten
Pflichtenheft eine Vorstudie fir ein Schulhaus ohne Saal.

Kosten in Tausend CHF Status Kosten Zeitraum ER/IR Rechnung Budget Rechnung
total 2024 2025 2025
ICT-Strategie Umsetzung laufend IR 35 110 87
Zusatzliche Klasse Sekundarschule Umsetzung 2025- ER 50 50
Messgrossen
Art Zielgrésse Rechnung Budget Rechnung
2024 2025 2025
Schulerzahl (Anzahl Lernende per 1. September) Anzahl 500 466 438 477
Durchschnittliche Klassengrosse Kindergarten
(Anzahl Lernende per 1. September) Anzahl v 173 16.0 12
Durchschnittliche Klassengrosse Basisstufe
(Anzahl Lernende per 1. September) Anzahl 20 224 20.5 22
Durchschnittliche Klassengrésse Primarstufe
(Anzahl Lernende per 1. September) Anzahl 7 179 184 U2
Durchschnittliche Klassengrosse Sekundarstufe
(Anzahl Lernende per 1. September) Anzahl 19 175 187 1.
Kosten pro Lernenden Kindergarten (Stand 2024) CHF (kantonales 11\/?|§L9e|7) 12'012 14'000 13'187
Kosten pro Lernenden Basisstufe (Stand 2024) CHF (kantonales ll/ité}[llg) 14'980 - 16'331
Kosten pro Lernenden Primarstufe (Stand 2024) CHF (kantonales%tﬁgﬂ) 16'615 15'500 17'540
Kosten pro Lernenden Sekundarstufe (Stand 2024) CHF (kantonalesﬂiﬁgﬂ) 224461 19'500 211187
Musikschule Anzahl Nennungen
(angemeldete Musiklektionen) Anzahl 250 248 275 225
Bibliothek Anzahl Ausleihungen Anzahl 18'000 19'285 19'000 19'037
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Entwicklung der Finanzen

Erfolgsrechnung

Rechnung

Festgesetztes

Ergénztes

Rechnung

2024 Budget 2025 Budget 2025 Bgasl Abweichung

3 Total Aufwand 11'144'462 11'895'900 11'895'900 11'870'633 -25'267
30  Personalaufwand 6'150'516 6'349'890 6'349'890 6'692'948 343'0592
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 754'520 946'850 946'850 804'806 —142'044N
33 Abschreibungen Verwaltungsvermoégen 44'572 74'823 74'823 37'133 -37'690N
36  Transferaufwand 1'520'172 1'568'195 1'568'195 1'468'475 -99'720N
39 Interne Verrechnungen 2'674'682 2'956'143 2'956'143 2'867'271 -88'872
4 Total Ertrag 5'389'096 5'720'558 5'720'558 5'660'196 -60'362
42 Entgelte 100'023 82'000 82'000 90'901 8'9012
46 Transferertrag 4'186'914 4'341'878 4'341'878 4'421'845 79'967
49  Interne Verrechnungen 1'102'160 1'296'680 1'296'680 1'147'450 -149'230N
Nettoergebnis -5'755'366 -6'175'342 -6'175'342 -6'210'437 -35'095

610 Kindergarten 269'463 271'695 271'695 291'094 193992
Aufwand 617'781 679'351 679'351 725'267 45'9162
Ertrag -348'318 -407'656 -407'656 —434'174 -26'5183

615 Basisstufe 497'144 444'943 444'943 531'436 86'4937
Aufwand 1'003'671 1'014'800 1'014'800 1'110'506 95'7067
Ertrag -506'528 -569'857 -569'857 -579'070 -9'213

620 Primarschule 1'915'793 2'081'746 2'081'746 2'204'893 123'1467
Aufwand 3'669'960 3'905'878 3'905'878 4'034'195 128'316
Ertrag -1'754'168 -1'824'132 -1'824'132 -1'829'302 -5'170

630 Sekundarschule 1'433'167 1'463'640 1'463'640 1'415'171 -48'469
Aufwand 2'544'905 2'704'773 2'704'773 2'627'243 -77'530
Ertrag -1'111'738 -1'241'133 -1'241'133 -1'212'072 29'061
640 Musikschule 319'354 289'757 289'757 250'429 -39'328y
Aufwand 533'635 289'757 289'757 250'880 -38'877N
Ertrag -214'280 - - —451 -451N

650 Schulische Dienste 307'156 333'935 333'935 307'091 -26'8443
Aufwand 307'444 333'935 333'935 307'313 -26'6213
Ertrag -287 - - -223 —223N

655 Sonderschulung 677'192 941'033 941'033 867'303 -73'730N
Aufwand 820'304 1'061'033 1'061'033 1'082'605 21'572
Ertrag -143'112 -120'000 -120'000 -215'302 -95'302N

660 Gymnasien 69'906 134'400 134'400 103'269 -31"131y
Aufwand 69'906 134'400 134'400 103'269 -31'131N
670 Schul- und familienergdnzende Tagesstrukturen 214'617 173'368 173'368 219'805 46'4377
Aufwand 410'559 425'368 425'368 450'101 24'73372
Ertrag -195'943 -252'000 -252'000 -230'296 21'7047
680 Schulgesundheit 43'535 28'150 28'150 12'488 -15'662N
Aufwand 43'542 28'150 28'150 12'496 -15'654N
Ertrag -7 - - -8 -8N
690 Schuladministration 0 0 0 0 0
Aufwand 572'780 607'610 607'610 586'428 -21'182
Ertrag -572'780 -607'610 -607'610 -586'428 21'182

695 Bildung libriges 8'039 12'676 12'676 7'460 -5'216N
Aufwand 549'975 710'846 710'846 580'331 —130'515N
Ertrag -541'936 -698'170 -698'170 -572'871 125'2992
Investitionsrechnung Rechr;t(:)r;g F;ztgge:stzzggé Bugrg%inzzgze; Rechr;t:)r;g Abweichung
Investitionsausgaben (brutto) 35'102 170'000 170'000 87'501 -82'499
Investitionseinnahmen - - - - -
Nettoinvestitionen 35'102 170'000 170'000 87'501 -82'499

Erlduterungen zu den Finanzen und allgemein

Der Personalaufwand ist gestiegen, weil eine zusatzliche
8. Sekundarklasse erdffnet wurde. Bei der Tagesbetreu-
ung brauchte es mehr Personal, weil viel mehr Lernende
das Angebot nutzten. Zudem hat der Regierungsrat im
Juni 2025 beschlossen, die Léhne der Lehr- und Fachper-

sonen aller Schulstufen per 1. August 2025 kurzfristig an-
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zupassen. Kanton und Gemeinden investieren gemeinsam
rund 20 Millionen Franken, um die Lohne auf das jeweilige
Maximum pro Lohnklasse und Lohnstufe anzuheben. Da-
mit werden die seit 2016 nicht voll ausfinanzierten Stufen-
anstiege angepasst.
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7 Umwelt

Der Aufgabenbereich Umwelt umfasst die Leistungs-
gruppen:

— Wasserversorgung

— Abwasserbeseitigung

— Abfallwirtschaft

— Gewasser

— Umwelt

— Land- und Forstwirtschaft

— Energie

— Fernheizung Marbach

Die Gemeinde Ubt die Aufsicht Uber die Wasserversor-
gungstrager aus und betreibt und unterhalt in Zusam-
menarbeit mit den Gemeindeverbanden (ARA Talschaft
Entlebuch und ARA Langnau) die Abwasseranlagen. Sie
plant und unterhalt die gemeindeeigenen Abfallsam-
melstellen und arbeitet mit privaten Anbietern zusam-
men. Die Lebensraume werden gepflegt, unterhalten
und mit den Vernetzungsprojekten aufgewertet. Die
Gemeinde besorgt den betrieblichen Unterhalt der ihr
zugeteilten Gewasser. Die Gemeinde arbeitet mit den
Landwirtschaftsbeauftragten zusammen. Die Gemein-
de betreibt im Ortsteil Marbach eine Fernheizung und
unterstitzt damit den nachwachsenden Rohstoff Holz.
Sie fordert die alternative Energie und die Erschliessung
ortseigener Energiequellen.
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Bezug zur Gemeindestrategie und zum
Legislaturprogramm

Wir sensibilisieren die Bevolkerung fur die Problematik der
gebietsfremden Pflanzen (Neophyten) und unterstitzen
deren Bekampfung. Die Natur- und Landschaftsraume
sind gut vernetzt, sichern eine hohe Biodiversitat und tra-
gen zur Lebensqualitat der Bevdlkerung sowie der Gaste
bei. Als Gemeinde nehmen wir weiterhin eine Vorbild-
funktion im Umgang mit Energietragern und Rohstoffen
ein. Wir fordern aktiv die Produktion erneuerbarer Ener-
gien (Solaroffensive, Ausbau Holzschnitzel-Fernheizung,
Windkraft, Wasserkraft). Wir unterstiitzen Massnahmen
zur effizienten Energienutzung sowie zum sparsamen
Umgang mit Wasser. Wir fordern einen sparsamen Um-
gang mit Wasser und bauen bei Bedarf die Wasserversor-
gung weiter aus. Wir prifen Kanalisationsanschlisse aus-
serhalb der Siedlungsgebiete im Rahmen von Baugesuchen.
Wir setzen das neue Wasserbaugesetz um.

Umsetzung des Legislaturprogrammes

FUr die Wasserversorgung Lehn haben die Stimmberech-
tigten einen Sonderkredit bewilligt. Das Projekt wird zu-
satzlich mit einem Kantons- und Bundesbeitrag unter-
stutzt. Im Rahmen vom Kantonsstrassenausbau K10 in
Wiggen wurden die Sanierung und Entkopplung der Sied-
lungsentwasserung von der Strassenentwasserung im Ab-
schnitt Unterwiggen gestartet. Die Stimmberechtigten
haben einen entsprechenden Nachtragskredit bewilligt.

Die Kosten und Mengenentwicklung bei der Gringutab-
fuhr wird laufend Gberprift. Die Grundgebihren vermo-
gen die Ausgaben fur die gesamte Separatsammlung
nicht zu decken. Der Gemeinderat prift eine Erhéhung
der GrundgebUhren sowie weitere Massnahmen. Die
Nachsorge der alten Kehrichtdeponie Siedenmoos in
Hasle bleibt eine langerfristige Aufgabe des Gemeinde-
verbandes Kehrichtentsorgung Region Entlebuch.

In Zusammenarbeit mit der Dienststelle vif konnten wei-
tere Unterhaltsarbeiten an Gewassern im Rahmen des
baulichen und betrieblichen Unterhalts realisiert werden.
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Massnahmen und Projekte

Kosten in Tausend CHF Status Kosten Zeitraum ER/IR Rechnung Budget Rechnung

total 2024 2025 2025

Umsetzung neues Wasserbaugesetz Umsetzung 40 2024-2025 ER 38 20 9
Schutzwald Umsetzung 20  2024-2025 ER 28

Betrieblicher Gewasserunterhalt Umsetzung laufend ER 32 30 22

Messgrossen

Art Zielgrosse Rechnung Budget Rechnung

2024 2025 2025

Private Wasserversorgungsgenossenschaften Anzahl 14 15 14 15

Abwassergebuhr Grundgebuhr pro m? CHF 0.14 0.14 0.14 0.14

Abwassergebihr Mengengebuhr pro m? CHF 2.05 2.05 2.05 2.05

Abfallgebhr Grundgebihr pro Wohnung CHF 0 70 70 70

Bezug Fernwarme kWh Gemeindeliegenschaften

Marbach und Escholzmatt (in Tausend) kWh 1700 1621 1700 1644
Produktion Fernwarme Fernheizung Marbach (in Tausend) kWh 3'500 3'376 3'600 3'536
Entwicklung der Finanzen
Erfolgsrechnung Rechr;t:)r;g Fethgge:'(tetzzJ;; Bug;geinzzggg Rechr;tagg Abweichung
3 Total Aufwand 1'964'916 2'086'723 2'086'723 1'978'931 -107'791~
30  Personalaufwand 142'036 141'940 141'940 132'941 —8'999y
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 630'132 723'060 723'060 718'770 -4'290
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 49'492 90'577 90'577 49'397 -41'181
35  Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 454'650 380'962 380'962 396'952 15'989
36  Transferaufwand 581'721 600'898 600'898 577'698 -23'200
39  Interne Verrechnungen 106'885 149'285 149'285 103'175 -46'111N
4 Total Ertrag 1'681'095 1'717'339 1'717'339 1'851'171 133'83272
41 Regalien und Konzessionen 284'342 288'150 288'150 300'838 12'688
42 Entgelte 1'262'002 1'214'500 1'214'500 1'263'154 48'654
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 13'408 70'860 70'860 17'182 -53'678N
46  Transferertrag 46'055 42'850 42'850 191'399 148'5492
49  Interne Verrechnungen 75'289 100'979 100'979 78'598 —22'381N
Nettoergebnis -283'821 -369'383 -369'383 -127'760 24162372
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700 Wasserversorgung 62'365 113031 113031 63'857 -49'1743
Aufwand 62'368 113'031 113'031 63'865 -49'167N
Ertrag -3 - - -8 -8N

710 Abwasserbeseitigung 2'913 3'059 3'059 2'686 -373N
Aufwand 735'515 724'059 724'059 747'634 23'574
Ertrag -732'602 -721'000 -721'000 —744'948 —-23'948

720 Abfallwirtschaft 0 0 0 0 0
Aufwand 214'568 213'980 213'980 214'168 188
Ertrag -214'568 -213'980 -213'980 -214'168 -188

730 Gewadsser 211'796 238'733 238'733 55'711 -183'022N
Aufwand 211'814 268'212 268'212 205'044 -63'167N
Ertrag -18 -29'479 -29'479 -149'334 -119'855%

740 Umwelt 52'293 101'356 101'356 77'050 -24'306N
Aufwand 100'498 146'856 146'856 125'324 -21'5328
Ertrag -48'205 —-45'500 -45'500 —48'273 -2'773N

750 Land- und Forstwirtschaft 184'068 136'804 136'804 163'663 26'8597
Aufwand 238'683 202'204 202'204 228'767 26'5637
Ertrag -54'615 —-65'400 —-65'400 —65'104 296

760 Energie -229'615 -223'600 -223'600 -235'207 -11'607x
Aufwand 973 1'000 1'000 2'081 1'0812
Ertrag -230'588 -224'600 -224'600 -237'288 -12'688N

770 Fernheizung Marbach 0 0 0 0 0
Aufwand 400'497 417'380 417'380 392'049 -25'331n
Ertrag —-400'497 -417'380 —-417'380 —-392'049 25'3312

Investitionsrechnung Rechl;l:)g‘gl Fethgngtzzgze; Bus;geigzgze; Rechr;lar;gs Abweichung

Investitionsausgaben (brutto) 137'483 516'600 1'160'087 565'746 -594'342n
Investitionseinnahmen —-121'348 -100'000 -100'000 -202'279 -102'279
Nettoinvestitionen 16'135 416'600 1'060'087 363'467 -696'620N

Erlduterungen zu den Finanzen und allgemein

Der Aufwand fir die Wasserversorgungen beinhaltet die
Gemeindebeitrage fur den Unterhalt an Hydrantenanla-
gen, die Ausscheidung von Schutzzonen sowie erste Teil-
zahlungen fur das Sanierungsprojekt der Wasserversor-
gung Lehn.

In der Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung wurden
Unterhaltsarbeiten sowie die Erschliessung zwei weiterer
Gebiete an die ARA Uber die Erfolgsrechnung verbucht.
Das Regenklarbecken, welches sich im Eigentum der Ge-
meinde befindet, wird im kommenden Rechnungsjahr
saniert. Im laufenden Rechnungsjahr sind Ausgaben fir
Planungsarbeiten angefallen. Nach Abschluss der Sanie-
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rungsarbeiten geht das Regenklarbecken ins Eigentum
der ARA Talschaft Entlebuch Uber.

Bei der Abfallbewirtschaftung ist der Aufwand im Bereich
Dienstleistungen Dritter (Entsorgungs- und Transportkos-
ten) angestiegen. Die Rickvergitungen fur Altpapier, Kar-
ton sowie Altglas sind héher als budgetiert ausgefallen.

Der Bereich Umwelt beinhaltet die Aufwendungen fur
den Betrieb des Sponti-Cars (Elektro-Auto), Beitrdge an
Heizungsumwalzpumpen sowie Holzfeuerungsanlagen.
Das Forderprogramm fir Heizungsumwalzpumpen so-
wie Holzfeuerungsanlagen wurde nicht im budgetierten
Umfang ausgeschopft.
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Erlauterungen zur Jahresrechnung

Erfolgs- und Investitionsrechnung

Die Erfolgsrechnung wie auch die Investitionsrechnung
werden bei den Berichten zu den einzelnen Aufgabenbe-
reichen direkt erldutert. Gesamthaft resultiert in der Er-
folgsrechnung ein Gewinn von CHF 2'191'075.36 und dies
bei Gesamtausgaben von CHF 44'266'496.51. Das er-
ganzte Budget wird dadurch um CHF 2'337'863.58 Uber-
troffen. Es sind Brutto-Investitionen von CHF 4'448'187.47
im Verwaltungsvermdgen ausgeldst worden. Im Jahr 2025
musste eine gebundene Kreditliberschreitung von
CHF 35'094.74 im Bereich Bildung bewilligt werden. Die
Ubrigen Globalbudgets in der Erfolgsrechnung und samt-
liche Ausgabenbudgets in der Investitionsrechnung wer-
den unterschritten.

Gestufte Erfolgsrechnung

Die Rechnung 2025 schliesst mit einem Gewinn von
CHF 2'191'075.36. Gegenlber dem budgetierten Verlust

Erfolgsrechnung nach Kostenarten

Rechnung Festgesetztes

Bilanz

Die Bilanz zeigt eine sehr solide Struktur. Die Aktiven sind
mit CHF 61'579'020.20 bewertet. Das Fremdkapital
konnte um CHF 347'028.25 leicht reduziert werden. Das
Eigenkapital betragt CHF 47'448'187.47, was 77.05%
(bisher 75.81 %) der Bilanzsumme entspricht. Davon sind
CHF 16'513'425.52 in den Spezialfinanzierungen und fur
Fonds gebunden. Gemass Bilanzanpassungsbericht vom
3. April 2019 werden der Aufwertungsreserve jahrlich
CHF 395'000.00 entnommen.

Geldflussrechnung

Aus der Geldflussrechnung geht hervor, dass bedingt
durch die héheren Investitionen die liquiden Mittel um
CHF 1'494'972.88 abgenommen haben.

von CHF 146'788.22 entspricht dies einer Verbesserung
von CHF 2'337'863.58 (1'592.68 %).

Erganztes Rechnung

Gesamthaushalt 2024 Budget 2025 Budget 2025 2025 Abweichung
30  Personalaufwand 18'298'787 18'441'389 18'441'389 18'997'434 556'045
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 5'465'539 6'088'690 6'088'690 5'827'556 -261'134
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 1'775'891 2'107'306 2'107'306 1'822'067 —285'239N
35  Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 749'748 426'233 426'233 507'009 80'7762
36  Transferaufwand 11'183'742 12'159'266 12'159'266 11'558'649 -600'617
39 Interne Verrechnungen 5'431'857 6'006'788 6'006'788 5'447'949 -558'839N
Betrieblicher Aufwand 42'905'564  45'229'672 45'229'672  44'160'664 -1'069'008
40  Fiskalertrag -10'352'118  -10'175'000  -10'175'000 —11'527'931 —1'352'931N
41 Regalien und Konzessionen -284'342 -288'150 -288'150 -300'838 -12'688
42 Entgelte -11"185'714  -10'906'700  -10'906'700 -11'100'694 -193'994
43 Verschiedene Ertrage -22'763 -12'100 —-12'100 —-174'890 -162'790N
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen -118'187 -261'967 -261'967 -240'903 21'0642
46  Transferertrag -16'312'993  -16'920'180  -16'920'180 -17'001'104 -80'924
49  Interne Verrechnungen -5'431'857 -6'006'788 -6'006'788 —-5'447'949 558'8392
Betrieblicher Ertrag -43'707'975 -44'570'885 -44'570'885 -45'794'310 -1'223'425
Ergebnis betriebliche Tatigkeit -802'411 658'787 658'787 -1'633'646 -2'292'433N
34  Finanzaufwand 75'818 67'370 67'370 105'833 38'46372
44 Finanzertrag -210'790 -184'368 -184'368 —268'262 —-83'893N
Ergebnis aus Finanzierung -134'972 -116'998 -116'998 -162'429 -45'431n
Operatives Ergebnis -937'383 541'788 541'788 -1'796'075 -2'337'864N
48  Ausserordentlicher Ertrag -443'240 -395'000 -395'000 -395'000 0
Ausserordentliches Ergebnis -443'240 -395'000 -395'000 -395'000 0
Gesamtergebnis -1'380'623 146'788 146'788 -2'191'075 -2'337'864N
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Erfolgsrechnung nach Aufgabenbereich

Rechnung Festgesetztes Erganztes Rechnung

Ubersicht Aufgabenbereiche 2024 Budget2025 Budget 2025 2025 Abweichung
1 Prasidiales/Kultur/Standortentwicklung 3'202'401 3'476'007 3'476'007 3'246'931 -229'075%
Aufwand 4'557'857 5'014'121 5'014'121 4'583'954 —430'167N
Ertrag —-1'355'456 -1'538'114 -1'538'114 —-1'337'023 201'0922
2 Liegenschaften 0 0 0 0 0
Aufwand 2'438'288 2'570'819 2'570'819 2'542'895 -27'924
Ertrag —2'438'288 —-2'570'819 —-2'570'819 —2'542'895 27'924
3 Sicherheit und Verkehr 1'983'184 2'205'799 2'205'799 2'087'986 -117'814x
Aufwand 2'540'523 2'828'058 2'828'058 2'651'930 -176'129N
Ertrag -557'339 -622'259 -622'259 -563'944 58'3152
4 Finanzen -20'257'590 -20'410'645 -20'410'645 -21'700'190 -1'289'545n
Aufwand 423'468 468'818 468'818 470'948 2'130
Ertrag -20'681'058  -20'879'463  -20'879'463 —22'171'138  -1'291'674N
5 Gesundheit und Soziales 7'652'196 8'330'902 8'330'902 7'836'000  -494'902N
Aufwand 19'911'869 20'432'602 20'432'602 20'167'206 -265'396
Ertrag —12'259'673 -12'101'700  -12'101'700  -12'331'205 —229'505
6 Bildung 5'755'366 6'175'342 6'175'342 6'210'437 35'095
Aufwand 11'144'462 11'895'900 11'895'900 11'870'633 -25'267
Ertrag -5'389'096 -5'720'558 —-5'720'558 -5'660'196 60'362
7 Umwelt 283'821 369'383 369'383 127'760 -241'623N
Aufwand 1'964'916 2'086'723 2'086'723 1'978'931 -107'791N
Ertrag -1'681'095 -1'717'339 -1'717'339 -1'851'171 -133'832n
Gesamtergebnis -1'380'623 146'788 146'788 -2'191'075 -2'337'864N

Ergebnisse Spezialfinanzierungen (Verbuchung vor Abschluss)

Der Ausgleich der Spezialfinanzierung (SF) findet vor  samtergebnis nicht enthalten und sind deshalb gemass
dem Abschluss statt. Die Ergebnisse sind folglich im Ge-  nachstehender Aufstellung abzubilden.

Spezialfinanzierungen Rechr;lagg F(Bes:‘tgge::tzz(;cze; Busrggeinzz(:;; Rechr;lagg Abweichung
Feuerwehr 21'562 22'507 22'507 23'303 797

Alters- und Pflegeheime -206'348 136'500 136'500 97'424 -39'076N
Spitex 70'072 9'500 9'500 46'519 37'0192
Abwasser -436'069 -380'962 -380'962 —-383'352 -2'390

Abfall 13'408 23'980 23'980 17'182 -6'798N
Fernwdrmebetrieb Energie, Ubriges -18'581 46'880 46'880 -13'599 -60'479N
Kreuzscheune -38'007 -35'271 -35'271 -40'899 -5'628N
Summe: Spezialfinanzierungen -593'964 -176'866 -176'866 -253'423 -76'557N
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Gestufte Investitionsrechnung vestitionseinnahmen von CHF 226'506.49 liegen um

CHF 126'506.49 hoéher als budgetiert. Somit ergeben
Die Bruttoinvestitionen fur das Rechnungsjahr 2025 be-  sich fur das Rechnungsjahr 2025 Nettoinvestitionen
liefen sich auf total CHF 4'475'638.00, was gegenliber von CHF 4'249'131.51, welche schlussendlich um
dem erganzten Budget von CHF 5'516'581.42 einer CHF 1'167'449.91 tiefer ausgefallen sind als budgetiert.
Minderung von CHF 1'040'943.42 entspricht. Die In-

Gestufter Investitionsausweis Rechr;t(x)rztg ngtg;::tzzggss’ Bug;geatnzzot;; Rechr;tar;g Abweichung
50 Sachanlagen 1'005'168 3'606'000 3'585'887 3'445'822 -140'065
52 Immaterielle Anlagen - 5'000 5'000 = -5'000w
56  Eigene Investitionsbeitrage 635'392 1'486'600 1'925'694 1'029'816 —-895'878N
Investitionsausgaben (brutto) 1'640'560 5'097'600 5'516'581 4'475'638 -1'040'943N
63  Investitionsbeitrdge fir eigene Rechnung 121'348 100'000 100'000 226'506 126'5062
Investitionseinnahmen 121'348 100'000 100'000 226'506 126'5062
Nettoinvestitionen 1'519'212 4'997'600 5'416'581 4'249'132 -1'167'450N

davon Spezialfinanzierungen

Feuerwehr - - - = -
Alters- und Pflegeheime 566'761 574'000 574'000 417172 -156'828N
Spitex - - - - -
Abwasser 107'486 516'600 542'087 354'200 -187'887n
Abfall - - - - -
Fernwarmebetrieb Energie, Ubriges 29'997 0 66'000 176'155 110'1552
Kreuzscheune - - - - -
Investitionsausgaben (brutto) 704'244 1'090'600 1'182'087 947'527 -234'560N
Feuerwehr - - - - -
Alters- und Pflegeheime - - - - -
Spitex - - - - -
Abwasser 105'148 100'000 100'000 105'759 5'7592
Abfall - - - - -
Fernwarmebetrieb Energie, Ubriges 16'200 - - 96'520 96'5202
Kreuzscheune - - - - -
Investitionseinnahmen 121'348 100'000 100'000 202'279 102'2792
Nettoinvestitionen 582'896 990'600 1'082'087 745'249 -336'839N
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Investitionsrechnung nach Aufgabenbereichen

Rechnung Festgesetztes Erganztes Rechnung Abweichung
2024 Budget 2025 Budget 2025 2025

1 Prasidiales/Kultur/Standortentwicklung
Investitionsausgaben 7'921 120'000 0 - 0
Investitionseinnahmen - - - - -
Nettoinvestitionen 7'921 120'000 0 - 0
INVO000121 — EDV-Anlage 2025 - 120'000 0 - 0
INV0000123 - Bikelehrpfad/Naturbikepfad 7'921 0 0 - 0
2 Liegenschaften
Investitionsausgaben 339'176 2'262'000 2'555'400 2'444'540 -110'860
Investitionseinnahmen - - - 24'228 24'2287
Nettoinvestitionen 339'176 2'262'000 2'555'400 2'420'312 -135'088v
INVO000062 — Bauprojekt Schulhaus Marbach 238'721 0 41'200 15'710 -25'490N
INVO000083 — Mobiliar Gemeindehaus Escholzmatt 32'971 - - - -
INVO000099 - Schulhaus Windbihlimatte — Umbau 30'850 - - = -
INV0000124 - Planung Schulareal Pfarrmatte 34'212 0 108'900 108'840 -60
INV0000131 - PV-Anlage Gemeindesaal Marbach 2'422 0 143'300 63'662 -79'638N
INV0000140 — Schulhaus Pfarrmatte — Mobiliar - 35'000 35'000 15'029 -19'971n
INV0000141 — Schliessanlage Windbuhlmatte - 100'000 100'000 109'036 9'0367
INV0000142 — Beleuchtung Gemeindesaal Marbach - 91'000 91'000 77'003 —-13'997N
INV0000143 — Sanierung Heizung Schulhaus Marbach - 112'000 112'000 94'477 —-17'523N
INV0000147 — Kauf Liegenschaft Schulhausstrasse 11 - 1'304'000 1'304'000 1'304'000 0
INV0000148 — Kauf Liegenschaft Schulhausstrasse 14 - 620'000 620'000 620'000 0
INVO000150 — Schulhaus Wiggen - Lifteinbau - - - 5'000 5'0002
INV0000151 — Sanierung Schulhausstrasse 14 - - - 7'556 7'5562
3 Sicherheit und Verkehr
Investitionsausgaben 554117 1'455'000 1'057'094 960'679 -96'415N
Investitionseinnahmen - - - - -
Nettoinvestitionen 554'117 1'455'000 1'057'094 960'679 -96'4153
INVO000004 - Diverse GUterstrassen 100'000 200'000 200'000 62'500 -137'500N
INVO000080 — Guterstrasse Steiglenstrasse - 390'000 195'000 195'000 0
INVO000086 - Sanierung Kugelfang Marbach - - - 44'966 44'9662
INVO000093 — Leichenhalle Friedhof Marbach 26'211 - - - -
INVO000094 — Trottoir Ebnet - 0 0 - 0
INVO000100 — Guterstrasse Schattseiten 140'000 0 195'000 234'975 39'97572
INV0000112 — GUterstrasse Beichle Nord 62'906 0 87'094 - -87'094N
INVO000133 — Guterstrasse Glichenberg - 80'000 80'000 80'000 0
INV0000134 — Glterstrasse Korporation Escholzmatt 225'000 100'000 100'000 93'238 -6'762N
INVO000135 — Guterstrasse Schibelsmoos - 200'000 0 - 0
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Rechnung Festgesetztes Ergdnztes Rechnung Abweichung
2024 Budget 2025 Budget 2025 2025

INV0000137 — Umbau Bahnhof Escholzmatt - 200'000 200'000 250'000 50'0007
INV0000138 — Ersatzbeschaffung Kommunalfahrzeug - 240'000 0 - 0
INV0000144 - Erweiterung Gemeinschaftsgrab Escholzmatt - 45'000 0 - 0
4 Finanzen
Investitionsausgaben - - - - -
Investitionseinnahmen - - - - -
Nettoinvestitionen - - - - -
5 Gesundheit und Soziales
Investitionsausgaben 566'761 574'000 574'000 417'172 -156'828N
Investitionseinnahmen - - - - -
Nettoinvestitionen 566'761 574'000 574'000 417'172 -156'828N
INVO000003 - Alterszentrum Allgemeine Erneuerungen 327'648 - - - -
INVO000070 — Alterszentrum IT-Anlage 44'079 90'000 90'000 20'150 -69'850N
INVO000071 — Alterszentrum Gebdudetechnik 79'505 437'000 437'000 350'438 -86'562N
INV0O000087 — Alterszentrum Software - 5'000 5'000 = -5'000w
INV0000088 — Alterszentrum Mobiliar 115'528 42'000 42'000 46'584 4'5842
6 Bildung
Investitionsausgaben 35'102 170'000 170'000 87'501 —-82'499N
Investitionseinnahmen - - - - -
Nettoinvestitionen 35102 170'000 170'000 87'501 -82'499x
INV0000109 — Schulinformatik 35'102 110'000 110'000 87'501 —22'4993
INV0000132 - Kiichengerate Schulmensa Escholzmatt - 60'000 60'000 - -60'000N
7 Umwelt
Investitionsausgaben 137'483 516'600 1'160'087 565'746 -594'342N
Investitionseinnahmen 121'348 100'000 100'000 202'279 102'2792
Nettoinvestitionen 16'135 416'600 1'060'087 363'467 -696'620N
INVO000008 — ARA-Anschlussgebuhren -105'148 -100'000 -100'000 -105'759 -5'759N
INVO000014 — Fernheizung-Anschlussgebihren -16'200 - - —78'700 —78'700N
INVO000081 — Fernwarmeleitungsnetz 28'976 - - 100'200 1002002
INVO000090 — Wasserversorgung Lehn - 0 552'000 - -552'000~
INV0O000108 - Investitionsbeitrdge ARA Langnau - 88'600 88'600 132'758 44'1582
INVO000111 — Investitionsbeitrdge ARA Talschaft Entlebuch 107'486 428'000 428'000 195'955 —-232'045x
INV0000130 — PV-Anlage Fernheizungsgebaude 1'021 0 66'000 58'136 -7'864N
INVO000158 — Wasserversorgung Lehn — Sanierung - - - 35'390 35'3902
INV0000161 — Siedlungsentwdsserung Unterwiggen - - 25'487 25'487 0
Gesamthaushalt
Investitionsausgaben 1'640'560 5'097'600 5'516'581 4'475'638 -1'040'943N
Investitionseinnahmen 121'348 100'000 100'000 226'506 126'5062
Nettoinvestitionen 1'519'212 4'997'600 5'416'581 4'249'132  -1'167'450N
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Investitionen ins Finanzvermogen

Finanzvermogen Rechnung Erganztes Rechnung
in CHF 2024 Budget 2025 2025
Investitionsausgaben 690'000 0 206'288
Investitionseinnahmen 0 0 0
Nettoinvestitionen 690'000 0 206'288
Bauland Wiggengut Erschliessung 0 0 31'048
Landreserve Dorfmatte 0 0 175'240
Aktien PRIORIS 57'091 0 0
Darlehen PRIORIS 632'909 0 0
Herleitung erganztes Budget
Herleitung nach Aufgabenbereich - Erfolgsrechnung
Erfolgsrechnung Budget Kredit- Nachtrags- Kredit- Budget
in CHF festgesetzt libertréage kredite libertrage erganzt
aus Vorjahr ins Folgejahr
1 Présidiales/Kultur/Standortentwicklung 3'476'007 - - - 3'476'007
3 Sicherheit und Verkehr 2'205'799 - - - 2'205'799
4 Finanzen -20'410'645 - - - -20'410'645
5 Gesundheit und Soziales 8'330'902 - - - 8'330'902
6 Bildung 6'175'342 - - - 6'175'342
7 Umwelt 369'383 - - - 369'383
Summe: GH — Gesamthaushalt 146'788 - - - 146'788
Herleitung nach Aufgabenbereich - Investitionsrechnung
Investitionsrechnung Budget Kredit- Nachtrags- Kredit- Budget
in CHF festgesetzt libertrage kredite libertrage erganzt
aus Vorjahr ins Folgejahr

1 Présidiales/Kultur/Standortentwicklung 120'000 42'000 - 162'000 0
2 Liegenschaften 2'262'000 490'900 - 197'500 2'555'400
3 Sicherheit und Verkehr 1'455'000 432'094 - 830'000 1'057'094
5 Gesundheit und Soziales 574'000 - - - 574'000
6 Bildung 170'000 - - - 170'000
7 Umwelt 516'600 618'000 250'000 224'513 1'160'087
Investitionsausgaben (brutto) 5'097'600 1'582'994 250'000 1'414'013 5'516'581
7 Umwelt 100'000 - - - 100'000
Investitionseinnahmen 100'000 - - - 100'000
Nettoinvestitionen 4'997'600 1'582'994 250'000 1'414'013 5'416'581
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Kreditiibertragung

Die Budgetkredite werden fir das Budgetjahr festge-
legt und verfallen grundsatzlich, wenn sie nicht bean-
sprucht werden. Kann ein im Budget ausgewiesenes
Vorhaben innerhalb der Rechnungsperiode nicht ab-
geschlossen werden, kénnen gemass § 16 FHGG die
im Budgetkredit dafur eingestellten, noch nicht bean-
spruchten Mittel auf die neue Rechnung Ubertragen
werden. Bestand und Veranderungen von Kreditlber-
tragungen werden den Stimmberechtigten im Jahres-
bericht zur Kenntnis gebracht. Ubertragene Kredite
durfen nur fur das urspringlich vorgesehene Vorha-
ben verwendet werden. Wird dieses mit anderen Mit-
teln finanziert oder nicht weiterverfolgt, verfallen sie.
Fur die Ubertragung nicht beanspruchter Mittel auf die
neue Rechnung ist aufgrund von § 11 FHGV der Ge-
meinderat zustandig.

Der Gemeinderat macht in einzelnen begrindeten Fal-
len daher von der Mdéglichkeit der Kreditibertragung
Gebrauch. Eine Kreditibertragung ist jedoch hdchs-

tens im Umfang des nicht ausgeschopften Budgetkre-
dites moglich. Zu den Kreditibertragungen wird ein
erganztes Budget erstellt.

Die effektiven KreditUbertragungen sind begrenzt auf
den im entsprechenden Aufgabenbereich noch zur
Verfligung stehenden Restsaldo des Globalbudgets in
der Erfolgsrechnung und den nicht ausgeschopften
Ausgabenkredit in der Investitionsrechnung. Fur ver-
schiedene noch nicht ausgeflihrte oder noch nicht
vollstandig ausgeftihrte Projekte werden in der Investi-
tionsrechnung Kreditibertragungen nach § 16 FHGG
vorgenommen, die ausschliesslich fur das urspriinglich
vorgesehene Vorhaben verwendet werden kénnen. In
der Erfolgsrechnung werden aus der Rechnung 2025
keine Kreditibertragungen vorgenommen. Projekte in
der Erfolgsrechnung, die noch nicht oder noch nicht
vollstandig ausgefihrt sind, wurden alle im Budget
2026 wiederum neu budgetiert, weshalb dafir keine
KreditUbertragungen zu verbuchen sind.

Der Gemeinderat bewilligte folgende Kreditlbertra-
gungen:

Bereich 1 - Prasidiales/Kultur/Standortentwicklung CHF
Nicht ausgeschopfter Ausgabenkredit in der Investitionsrechnung 162'000.00
Nicht verwendbar von Ubertragungen aus Vorjahr 0.00
Ubertragbare Ausgabenkredite 162'000.00
Investitionsrechnung

0220.50/5060.00 (INVO000121) Verwaltung EDV-Anlage 120'000.00
3420.00/5030.00* (INVO000123) Bikelehrpfad Naturbikepfad 42'000.00
Total KreditUbertragungen Bereich 1 162'000.00
Bereich 2 - Liegenschaften

Nicht ausgeschopfter Ausgabenkredit in der Investitionsrechnung 308'359.57
Nicht verwendbar von Ubertragungen aus Vorjahr 80'900.20
Ubertragbare Ausgabenkredite 227'759.37
Investitionsrechnung

2170.52/5040.00* (INV0O000124) Schulhaus Pfarrmatte Planung Schulareal 197'500.00
Total KreditUbertragungen Bereich 2 197'500.00
Bereich 3 - Sicherheit und Verkehr

Nicht ausgeschopfter Ausgabenkredit in der Investitionsrechnung 926'414.85
Nicht verwendbar von Ubertragungen aus Vorjahr 87'094.00
Ubertragbare Ausgabenkredite 839'320.85
Investitionsrechnung

6150.00/5010.00* (INVO0O00094) Ebnetstrasse Trottoir 150'000.00
6160.00/5660.00* (INVO000080) STGE Steiglen Beitrag 195'000.00
6160.00/5660.00 (INVO000135) STGE Schibelsmoos Beitrag 200'000.00
6190.50/5060.00 (INVO000138) Kommunalfahrzeug Ersatzbeschaffung 240'000.00
7710.00/5030.00 (INV0O000144) Friedhof Escholzmatt Erweiterung Gemeinschaftsgrab 45'000.00
Total Kreditubertragungen Bereich 3 830'000.00
Bereich 7 - Umwelt

Nicht ausgeschopfter Ausgabenkredit in der Investitionsrechnung 921'133.00
Nicht verwendbar von Ubertragungen aus Vorjahr 618'000.00
Ubertragbare Ausgabenkredite 303'133.00
Investitionsrechnung

7204.00/2030.00 (INVO000161) Abwasserbeseitigung Siedlungsentwasserung Unterwiggen 224'512.58
Total Kreditlibertragungen Bereich 7 224'512.58

* Ubertrag von Vorjahresrechnung
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Bewilligte Kreditiiberschreitungen

Die Budgethoheit und damit die Verantwortung fur die
Finanzplanung der Gemeinde liegt bei den Stimmberech-
tigten. Budgetkredite dirfen nicht Uberschritten werden.
Falls sie nicht ausreichen, sind bei den Stimmberechtigten
Nachtragskredite einzuholen. Es kdnnen unter dem Jahr
Situationen eintreten, in denen Ausgaben getatigt wer-
den mussen, fur die ein Budgetkredit fehlt und die zeit-
gerechte Einholung eines Nachtragskredits bei den
Stimmberechtigten nicht mdéglich ist. Das Finanzhaus-
haltgesetz gewahrt dem Gemeinderat in diesen Fallen
eine gewisse Flexibilitat zur Tatigung dieser Ausgaben.
Der Gemeinderat kann gemass § 15 FHGG eine Kredit-
Uberschreitung bewilligen, wenn das Bundesrecht, ein
kantonales Gesetz, ein kommunales Reglement oder ein
rechtskraftiger Entscheid eines Gerichtes eine Ausgabe
unmittelbar vorschreibt, bei dringlichen Vorhaben auf-
grund unvorhersehbarer Ereignisse, wenn der Aufschub

fir die Gemeinde nachteilige Folgen hatte, far durchlau-
fende Beitrage und fir Abschreibungen und Wertberich-
tigungen nach § 58 FHGG. Die Kreditlberschreitung ist
nur zuldssig, wenn eine Kompensation innerhalb des be-
willigten Budgetkredites unverhaltnismassig ware. Die
bewilligten Kreditiberschreitungen sind den Stimmbe-
rechtigten mit dem Jahresbericht zur Genehmigung zu
unterbreiten.

Im Jahr 2025 wird fir den Bereich Bildung eine Kredit-
Uberschreitung von CHF 35'094.74 bewilligt. Die deut-
lich héheren Lohnkosten (Lohnerhéhung durch den Kan-
ton, héherer Rickstellungsbedarf) werden als gebunden
bzw. nicht durch die Gemeinde steuerbar erachtet. Auch
konnte der Betrag trotz tieferer anderer Aufwande nicht
komplett kompensiert werden. Die Ubrigen Globalbud-
gets in der Erfolgsrechnung und die Budgetkredite fur
die Investitionsausgaben in allen Aufgabenbereichen
sind eingehalten.

Bilanz
Bilanz Bilanz Abweichung
31.12.24 31.12.25
Aktiven 59'861'740 61'579'020 1'717'280
10 Finanzvermégen 20'931'902 20'627'960 -303'942
100 Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 10'121'059 8'626'086 -1'494'973%
101 Forderungen 5'218'263 4'731'076 —-487'187N
102 Kurzfristige Finanzanlagen 1'500'000 0 -1'500'000%
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 28'238 86'117 57'8792
106 Vorrate und angefangene Arbeiten 231 331 1002
107 Finanzanlagen 1'110'606 4'055'606 2'945'0002
108 Sachanlagen FV 2'953'505 3'128'745 175'2402
14 Verwaltungsvermoégen 38'929'838 40'951'060 2'021'22272
140 Sachanlagen VV 29'079'631 30'667'360 1'587'7292
142 Immaterielle Anlagen 107'510 58'249 -49'261%
146 Investitionsbeitrage 9'742'698 10'225'451 482'753
Passiven 59'861'740 61'579'020 1'717'280
20 Fremdkapital 14'477'861 14'130'833 -347'028
200 Laufende Verbindlichkeiten 9'687'433 8'956'769 -730'664N
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 25'000 25'000 0
204 Passive Rechnungsabgrenzung 197'786 178'585 -19'201N
205 Kurzfristige Ruckstellungen 789'894 777'358 -12'536
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 3'175'000 3'592'500 417'5002
208 Langfristige Ruckstellungen 158'151 158'151 0
209 \JEab;:r;(illcicshiliil‘;erre\rgsgkj:gﬁgler Spezialfinanzierungen 444'508 442471 2127
29 Eigenkapital 45'383'879 47'448'187 2'064'308
290 Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 15'822'431 16'075'854 253'423
291 Fonds 422'761 437'572 14'810
295 Aufwertungsreserve 5'509'974 5'114'974 —395'000N
299 Bilanztiberschuss/-fehlbetrag 23'628'713 25'819'788 2'191'0752
2990 davon Jahresergebnis 1'380'623 2'191'075 8104537
2999 davon kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 22'248'090 23'628'713 1'380'6232
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Finanzkennzahlen

Die fur die Gemeinden massgeblichen Finanzkennzah-
len legt der Regierungsrat nach § 7 FHGG in Zusam-
menarbeit mit den Gemeinden fest. Innerhalb der fest-

gelegten Bandbreiten ist eine gesunde Entwicklung des
Finanzhaushalts sicherzustellen. Die zu erflllenden
Kennzahlen ergeben sich aus den §§ 2 bis 4 der Ver-
ordnung zum Gesetz Uber den Finanzhaushalt der Ge-
meinden.

Grenzwert Rechnung Rechnung Rechnung

2023 2024 2025

Selbstfinanzierungsgrad 162.51 249.56 100.96
Selbstfinanzierungsgrad (Durchschnitt Gber 5 Jahre) >80 % 272.40 284.84 196.28
Selbstfinanzierungsanteil >10% 10.89 9.74 10.52
Zinsbelastungsanteil <4% 0.09 0.04 -0.01
Kapitaldienstanteil <15% 5.93 5.62 5.45
Nettoverschuldungsquotient <150 % -28.07 -42.21 -39.26
Nettoschuld je Einwohner <2'500 -931 -1'410 -1'412
Nettoschuld ohne Spezialfinanzierungen je Einwohner < 3'000 -652 -945 -861
Bruttoverschuldungsanteil <200% 33.56 33.10 30.84

Selbstfinanzierungsgrad

Diese Kennzahl gibt an, welchen Anteil ihrer Nettoinves-
titionen die Gemeinde aus eigenen Mitteln finanzieren
kann. Der Selbstfinanzierungsgrad in der Jahresrechnung
soll im Durchschnitt von funf Jahren (Rechnungsjahr und
vier Vorjahre) mindestens 80 Prozent erreichen, wenn die
Nettoschuld pro Einwohner und Einwohnerin mehr als
CHF 1'500.00 betragt.

Selbstfinanzierungsanteil

Diese Kennzahl gibt an, welchen Anteil des Ertrages die
Gemeinde zur Finanzierung der Investitionen aufwenden
kann. Der Selbstfinanzierungsanteil sollte sich auf
mindestens 10 Prozent belaufen, wenn die Nettoschuld
pro Einwohner und Einwohnerin mehr als CHF 1'500.00
betragt.

Zinsbelastungsanteil

Die Kennzahl sagt aus, welcher Anteil des «verfligbaren
Einkommens» durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je
tiefer der Wert, desto grosser der Handlungsspielraum.
Der Zinsbelastungsanteil sollte vier Prozent nicht Uber-
steigen.

Kapitaldienstanteil

Die Kennzahl gibt Auskunft dartber, wie stark der Lau-
fende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschrei-
bungen (=Kapitaldienst) belastet ist. Ein hoher Anteil
weist auf einen enger werdenden finanziellen Spielraum
hin. Der Kapitaldienst sollte 15 Prozent nicht Ubersteigen.
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Nettoverschuldungsquotient

Diese Kennzahl gibt an, welcher Anteil der Fiskalertrage
(inkl. Ressourcenausgleich und horizontale Abschdp-
fung) erforderlich ware, um die Nettoschuld abzutragen.
Der Nettoverschuldungsquotient sollte 150 Prozent nicht
Ubersteigen.

Nettoverschuldung je Einwohner

Diese Kennzahl zeigt die Pro-Kopf-Verschuldung nach Ab-
zug des Finanzvermogens. Die Nettoschuld je Einwohner
und Einwohnerin soll CHF 2'500.00 nicht Uberschreiten.

Nettoschuld ohne Spezialfinanzierungen

je Einwohner

Diese Kennzahl zeigt die Pro-Kopf-Verschuldung des
steuerfinanzierten Finanzhaushaltes, also ohne Spezialfi-
nanzierungen und nach Abzug des Finanzvermdgens.
Die Nettoschuld ohne Spezialfinanzierungen pro Ein-
wohner und Einwohnerin soll CHF 3'000.00 nicht Uber-
steigen.

Bruttoverschuldungsanteil

Grosse zur Beurteilung der Verschuldungssituation bzw.
der Frage, ob die Verschuldung in einem angemessenen
Verhéltnis zu den erwirtschafteten Ertrdgen steht. Der
Bruttoverschuldungsanteil sollte 200 Prozent nicht Gber-
steigen.
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Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung dient als Basis fur die finanzpoliti-
sche Steuerung. Mit ihr soll der Stimmbdirger transparent
Uber die Herkunft und Verwendung der finanziellen Mit-
tel informiert werden (§ 52 FHGG). Dazu soll der Geld-
fluss aus der betrieblichen Tatigkeit nach der indirekten
Methode ermittelt werden. Mit dem Geldfluss der Inves-
titionstatigkeit werden die Investitionsausgaben und
-einnahmen des Finanz- und Verwaltungsvermdgens ei-
nander gegenibergestellt. Die Aufnahme und Riickzah-

lung der kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten
ohne die passivierten Investitionsbeitrdge werden mit
dem Geldfluss der Finanzierungstatigkeit aufgezeigt. Aus
den einzelnen Totalen dieser Geldfllsse resultiert die
jahrliche Veranderung der liquiden Mittel.

Der Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit zeigt auf, inwie-
fern diese Tatigkeit dem Gemeinwesen erlaubt, einen
Uberschuss an Liquiditdt zu generieren. Der Geldfluss
aus Investitionstatigkeit ist in der Regel bei den Gemein-
wesen negativ.

Geldflussrechnung - indirekte Methode Rechnung Rechnung
2024 2025
Ergebnis der Erfolgsrechnung + Gewinn /- Verlust 1'380'623 2'191'075
+ Abschreibungen Verwaltungsvermogen 2'174'116 2'227'910
+/— Abnahme/Zunahme Forderungen -153'786 487'187
+/— Abnahme/Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen -21'038 -57'879
+/- Abnahme/Zunahme Vorrate und angefangene Arbeiten 341 -100
+/— Zunahme/Abnahme laufende Verbindlichkeiten 1'356'215 -90'150
+/— Zunahme/Abnahme passive Rechnungsabgrenzungen 20'840 -19'201
+/- Bildung/Auflosung Ruckstellungen der Erfolgsrechnung -136'179 —-12'536
+/- Einlagen/Entnahmen Fonds und Spezialfinanzierungen FK und EK 631'561 266'106
+/- Zins und Amortisation Pensionskassenverpflichtungen/Entnahmen Eigenkapital —-395'000 —-395'000
- Aktivierung Eigenleistungen, Bestandesverdnderungen 0 0
= Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 4'857'692 4'597'412
- Investitionsausgaben Verwaltungsvermégen -1'640'560 -4'475'638
Investitionseinnahmen Verwaltungsvermogen 121'348 226'506
= Saldo der Investitionsrechnung (Nettoinvestitionen) -1'519'212 -4'249'132
= Geldfluss aus Investitionstatigkeit ins Verwaltungsvermoégen -1'519'212 -4'249'132
+/—- Abnahme/Zunahme Finanzanlagen FV -1'635'000 —1'445'000
+/— Abnahme/Zunahme Sachanlagen FV 104390 -175'240
= Geldfluss aus Anlagentatigkeit ins Finanzvermégen -1'530'610 -1'620'240
= Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit -3'049'822 -5'869'372
Finanzierungsiiberschuss (+) / -fehlbetrag (-) 1'807'870 -1'271'959
Finanzierungstatigkeit
+/— Zu-/Abnahme kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -71'000 0
+/- Zu-/Abnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten -1'025'000 417'500
+/— Zunahme/Abnahme Kontokorrente mit Dritten (Kontokorrentguthaben) -302'887 -640'514
= Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -1'398'887 -223'014
= Veranderung fliissige Mittel (= Fonds-Geld) 408'982 -1'494'973
Kontrollrechnung
- Stand flUssige Mittel per 1.1. 9'712'077 10'121'059
+ Stand flussige Mittel per 31.12. 10'121'059 8'626'086
= Zunahme (+)/ Abnahme (-) fliissige Mittel 408'982 -1'494'973
Kontrolltotal 0 0
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Beitragscontrolling

Die Erfullung kommunaler Aufgaben kann die Gemeinde
Personen oder Organisationen ausserhalb der Verwal-

tung Ubertragen. Diese werden gemass § 30 FHGG mit

Leistungserbringer

Zu erfiillende Aufgabe

Abgeltung, Leistung
der Gemeinde

Berichterstattung

einer Leistungsvereinbarung geregelt. Die Gemeinde hat
folgende Leistungsvereinbarungen abgeschlossen:

Reporting lber die
Leistungserbringung

Tagesplatzvermittlung Tageseltern- CHF 6'629.75 Genehmigung Die vereinbarten
Region Entlebuch Vermittlungsstelle Leistungsvereinbarung Leistungen wurden
erfullt.
Wirtschaftsférderung Standortmarketing, CHF 4'354.00 Teilnahme an Die vereinbarten
Luzern Ansiedlungen Mitgliederversammlung Leistungen wurden

erfullt.

Escholzmatt-Marbach
Tourismus

Foérderung eines
nachhaltigen Tourismus
nach wirtschaftlichen
und volkswirtschaftli-
chen Grundséatzen

CHF 95'000.00 direkter
Beitrag, zusatzlich

CHF 11'052.00 Mieten
flr Geschéftslokale

Leistungsauftrag

Die vereinbarten
Leistungen wurden
erfullt.

Pro Senectute Kanton
Luzern

Altersspezifische
Sozialberatung,
Hilfe in finanziellen
und administrativen
Angelegenheiten

CHF 27'608.75

Quartalsweise Reporting
an die Vertragsgemeinden
mit Kennzahlen Uber die
Beratungsstunden und
Beratungsthemen,
laufende Kosten

sowie verbleibendes
Budget innerhalb des
Kostendachs

Die vereinbarten
Leistungen wurden
erfillt.

Kindertagesstatte small
Foot Region Entlebuch AG

Ganzheitliche familien-
und schulerganzende
Kinderbetreuung,
frahkindliche Bildung
und Erziehung

Unterstiitzung mittels
Betreuungsgutscheine

Gesuchsunterlagen zu
Betreuungsgutscheinen,
Berichterstattung und
Kontrolle im Rahmen der
Betriebsbewilligung

Die vereinbarten
Leistungen wurden
erfullt.

Kindertagesstatte
Kinderhaus Langnau

Ganzheitliche familien-
und schulergdnzende
Kinderbetreuung,
frahkindliche Bildung
und Erziehung

Unterstltzung mittels
Betreuungsgutscheine

Gesuchsunterlagen zu
Betreuungsgutscheinen,
Berichterstattung und
Kontrolle im Rahmen der
Betriebsbewilligung

Die vereinbarten
Leistungen wurden
erfullt.

Kindertagesstatte
Hurrlibus Willisau

Ganzheitliche familien-
und schulerganzende
Kinderbetreuung,
frihkindliche Bildung
und Erziehung

Unterstltzung mittels
Betreuungsgutcheine

Gesuchsunterlagen zu
Betreuungsgutscheinen,
Berichterstattung und
Kontrolle im Rahmen der
Betriebsbewilligung

Die vereinbarten
Leistungen wurden
erfullt.

Kindertagesstatte Kita
TaFF Ebikon

Ganzheitliche familien-
und schulerganzende
Kinderbetreuung,
frahkindliche Bildung
und Erziehung

Unterstltzung mittel
Betreuungsgutscheine

Gesuchsunterlagen zu
Betreuungsgutscheinen,
Berichterstattung und
Kontrolle im Rahmen der
Betriebsbewilligung

Die vereinbarten
Leistungen wurden
erfallt.

Spielgruppe Rageboge

Fruhkindliche Bildung,
Betreuung und
Erziehung als Erganzung
zur Familie

Unterstltzung mittels
Betreuungsgutscheine

Gesuchsunterlagen zu
Betreuungsgutscheinen

Die vereinbarten
Leistungen wurden
erfullt.

Bauernhofspielgruppe

Frihkindliche Bildung,

Unterstltzung mittels

Gesuchsunterlagen zu

Die vereinbarten

Fuchshaupt Betreuung und Betreuungsgutscheine Betreuungsgutscheinen Leistungen wurden
Erziehung als Erganzung erfullt.
zur Familie
Tarifverbund Integration des CHF 9'106.50 Leistungsvereinbarung Abrechnung aufgrund
Passepartout offentlichen Verkehrs in verkaufter Abos
die Saisonkarten der
Sportbahnen Marbach
und die Langlaufpéasse
der Loipenorganisation
PostAuto AG Fahrleistungen betref- CHF 0.00 Betriebsvertrag Die vereinbarten

fend die touristische
Linie Escholzmatt—
Schallenberg-Thun

Leistungen wurden
erflllt.
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Der Gemeinderat hat nach § 31 FHGG Uber das Beitrags-
controlling und die Erflllung der Leistungsvereinbarun-
gen im Jahresbericht Bericht zu erstatten.

Es gibt kein eigenes Instrument zur Berichterstattung
Uber die Leistungsvereinbarungen. Die Gemeinden sind
in der Ausgestaltung der Berichterstattung frei und re-
geln diese in der Leistungsvereinbarung. Mit der Beteili-
gungsstrategie, dem internen Kontrollsystem IKS, ver-
bunden mit einem Risikomanagement, bestehen
verschiedene umfassende Kontrollinstrumente, die noch
ausgebaut werden.

Anhang zur Jahresrechnung

Rechnungs-, Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsatze
(§ 53 Abs. 1 lit. b FHGG)

Rechnungslegungsgrundsatze

Die Rechnungslegung soll die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gemeinde den tatsdchlichen Verhaltnis-
sen entsprechend darstellen (angelehnt an das «True and
Fair View»-Prinzip) und richtet sich nach den Grundsatzen
der Verstandlichkeit, der Wesentlichkeit, der Zuverlassig-
keit, der Vergleichbarkeit, der Fortflihrung, der Brutto-
darstellung, der Stetigkeit und der Periodenabgrenzung.

Verstandlichkeit

Der Grundsatz der Verstandlichkeit fordert, dass die In-
formationen der Rechnungslegung fur fachinteressierte
Lesende verstandlich und nachvollziehbar sind. Sie sollen
sich rasch einen Uberblick tber die finanzielle Lage des
Gemeinwesens verschaffen kdnnen. Zu komplexe Erorte-
rungen sind wo moglich zu vermeiden, dirfen in wesent-
lichen Fallen jedoch nicht aus Grinden der Verstandlich-
keit weggelassen werden.
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Die Leistungsvereinbarungen sind in der Beteiligungsstra-
tegie festgehalten. Die betreffenden Organisationen ori-
entieren den Gemeinderat mit der jdhrlichen Berichter-
stattung Uber ihre Aufgabenerfillung. Ein standardisierter
Ablauf wird mit den im Aufbau begriffenen Kon-
trollinstrumenten schrittweise eingefthrt. Im Rahmen der
regelmassigen Uberpriifung der Leistungsvereinbarungen
kann festgestellt werden, dass die Leistungsvereinbarun-
gen eingehalten werden und die geleisteten Beitrage ge-
rechtfertigt sind. Die Leistungsvereinbarungen werden
nach den sich verdndernden Bedurfnissen laufend ange-
passt und neu ausgehandelt.

Wesentlichkeit

Gemass dem Grundsatz der Wesentlichkeit sind samtli-
che Informationen im Hinblick auf die Adressaten (Exe-
kutive, Legislative, Fremdkapitalgeber, usw.) offenzule-
gen, die flr eine rasche und umfassende Beurteilung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage notwendig sind.
Informationen sind wesentlich, wenn ihr Vorhandensein,
ihr Fehlen, ihre Korrektur, ihre fehlerhafte Darstellung die
Entscheidung des Nutzers beeinflussen konnten.

Zuverlassigkeit

Fur die Zuverlassigkeit mussen die verdffentlichten Infor-

mationen verlasslich sein. Sie diurfen keine wesentlichen

Fehler, Verzerrungen oder Manipulationen enthalten.

Aus dem Aspekt der Zuverldssigkeit konnen folgende

Prinzipien abgeleitet werden:

— Glaubwardige Darstellung und wirtschaftliche Betrach-
tungsweise

— Willkurfreiheit

— Vorsicht

— Vollstandigkeit

Vergleichbarkeit
Die Vergleichbarkeit ist gewahrleistet, wenn die gewahl-
ten Grundsatze der Rechnungslegung und Budgetierung
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wie auch die Strukturen der Finanzberichterstattung
Uber einen langeren Zeitraum beibehalten werden und
damit vergleichbar sind. Die Struktur der Darstellung in
der Gemeinderechnung wird nur bei dauerhaften und
wesentlichen Aufgabenanderungen oder bei Anderun-
gen der gesetzlichen Grundlagen geadndert.

Fortfiihrung
Bei der Rechnungslegung ist davon auszugehen, dass
die Tatigkeiten der Gemeinde auf Dauer fortgefiihrt
werden. Somit ist die Bilanzierung grundsatzlich zu
Fortfihrungswerten und nicht zu Verdusserungswerten
vorzunehmen.

Bruttodarstellung

Dem Grundsatz der Bruttodarstellung wird entsprochen,
wenn Aktiven und Passiven, Aufwande und Ertrége sowie
Investitionsausgaben und Investitionseinnahmen getrennt
voneinander, ohne gegenseitige Verrechnung, in voller
Hohe ausgewiesen werden. Ursachlich zusammengeho-
rende Posten (wie Wertberichtigung auf Vermégenswerte
oder Wertberichtigungen auf Forderungen) unterliegen
der Bruttodarstellung nicht, da in der Rechnungslegung
deren wirtschaftlicher Gehalt dargestellt wird.

Stetigkeit

Gemass dem Grundsatz der Stetigkeit sollen die Grund-
satze der Rechnungslegung so weit als maglich Gber ei-
nen langeren Zeitraum unverandert bleiben.

Periodengerechtigkeit

Nach dem Grundsatz der Periodengerechtigkeit sind alle
Aufwande und Ertrdge sowie Investitionsausgaben und
Investitionseinnahmen in derjenigen Periode zu erfassen,
in welcher sie verursacht werden. Die Bilanz ist als Stich-
tagsrechnung zu fuhren. Das Rechnungsjahr entspricht
gemass § 45 Abs. 3 FHGG dem Kalenderjahr.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Mit den Bilanzierungsgrundsatzen wird festgelegt,
ob ein Sachverhalt zu einem Vermdgenszugang (Aktivie-
rung) oder zum Ausweis einer neuen Verpflichtung (Pas-
sivierung) fuhrt. Diese sind in § 56 FHGG wie folgt ge-
regelt:

Vermdgenswerte werden aktiviert, wenn

— sie einen kdnftigen wirtschaftlichen Nutzen hervorbrin-
gen oder ihre Nutzung zur Erfallung 6ffentlicher Auf-
gaben vorgesehen ist und

— ihr Wert zuverlassig ermittelt werden kann.
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Verpflichtungen werden passiviert, wenn

—ihr Ursprung in einem Ereignis der Vergangenheit liegt,

—ein Mittelabfluss zu ihrer Erfillung sicher oder wahr-
scheinlich ist und

— die H6he des Mittelabflusses geschatzt werden kann.

Die Bewertungsgrundsatze legen fest, mit welchem
Wert die Position in der Bilanz zu erscheinen hat. Diese
sind in § 57 FHGG wie folgt geregelt:

— Positionen des Finanzvermégens werden zum Ver-
kehrswert bilanziert.

— Positionen des Verwaltungsvermdgens werden zum
Anschaffungswert abziglich der ordentlichen Ab-
schreibung oder, wenn tiefer liegend, zum Verkehrs-
wert bilanziert.

Abweichungen gegeniiber den allgemeinen
Rechnungslegungsgrundsatzen
(§ 53 Abs. 1 lit. a FHGG)

Die Rechnungslegung folgt den Grundséatzen der Ver-
standlichkeit, der Wesentlichkeit, der Zuverlassigkeit, der
Vergleichbarkeit, der Fortfihrung, der Bruttodarstellung,
der Stetigkeit und der Periodengerechtigkeit. Dies wird
mit einem einheitlichen Kontenrahmen, Ubergeordneten
Vorgaben und statistischen Erhebungen geférdert. Es
soll damit die Vergleichbarkeit Uber einen langeren Zeit-
raum und unter den Gemeinden gewahrleistet werden.
Abweichungen gegenlber den allgemeinen Rechnungs-
legungsgrundsatzen infolge Ubergeordneten Rechts sind
gemass § 53 Abs. 1 lit. a FHGG im Anhang zur Jahres-
rechnung zu verzeichnen.

Rechnungslegung des Alters- und Pflegezentrums
Sunnematte

Die Rechnungslegung und damit verbunden die Aktivie-
rung und Abschreibungen von Anlagen beim Alters- und
Pflegezentrum Sunnematte erfolgt nach den massge-
benden Weisungen der Dienststelle Soziales und Gesell-
schaft (DISG) des Kantons Luzern und den aktuellen Kri-
terien der CURAVIVA.

Abschreibungen Feuerwehrfahrzeuge
Die Feuerwehrfahrzeuge werden nach den Weisungen
der Gebadudeversicherung Luzern abgeschrieben.
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Riickstellungsspiegel

in CHF

Kurzfristige Riickstellungen

Anfangs-
bestand

Neubildung

Auflésung

Verwendung

Umbuchung
langfristig/
kurzfristig

Endbestand

2050 Mehrleistungen Personal

-584'469.90

-349'626.86

328'032.85

-606'063.91

2051 Andere Anspriche des Personals

—-2'500.00

—-2'500.00

2'500.00

—2'500.00

2052 Prozesse

2053 Nicht versicherte Schaden

2054 BUrgschaftlen und
Garantieleistungen

2055 Ubrige betriebliche Tatigkeiten

—-12'200.00

-15'000.00

12'200.00

-15'000.00

2056 Vorsorgeverpflichtungen

2057 Finanzaufwand

-13'698.45

13'698.45

2058 Investitionsrechnung

2059 Ubrige Rickstellungen

-177'025.75

23'231.97

—-153'793.78

Total kurzfristige
Riickstellungen

Langfristige Riickstellungen

-789'894.10

-367'126.86

379'663.27

-777'357.69

2081 Langfristige Anspriiche des
Personals

2082 Prozesse

2083 Nicht versicherte Schaden

2084 BUrgschaf‘gen und
Garantieleistungen

2085 Ubrige betriebliche Tatigkeiten

2086 Vorsorgeverpflichtungen

2087 Finanzaufwand

2088 Investitionsrechnung

2089 Ubrige Rickstellungen

-158'151.00

-158'151.00

Total langfristige
Riickstellungen

-158'151.00

-158'151.00

Total Riickstellungen

-948'045.10

-367'126.86

379'663.27

-935'508.69

Eine Ruckstellung ist eine wesentliche Verbindlichkeit fur
eine bereits eingegangene Verpflichtung, die bezlglich
ihrer Falligkeit oder ihrer Hohe ungewiss ist. Ihr Ursprung
liegt in einem Ereignis in der Vergangenheit. Ein Mittel-

42

abfluss zu ihrer Erfullung ist sicher oder wahrscheinlich
und die Hohe des Mittelabflusses kann geschatzt wer-
den. Sie werden nach den Bilanzierungsgrundsatzen von
§ 56 FHGG ausgewiesen.
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Eventualverpflichtungen/-forderungen

Der Anhang der Jahresrechnung enthdlt gemass § 53
FHGG einen Bericht Uber die Eventualverpflichtungen.
Eine Eventualverpflichtung ist eine gegenwartige Ver-
pflichtung, die auf vergangenen Ereignissen beruht, je-
doch nicht als Ruckstellung erfasst wird, weil der Abfluss
von Ressourcen unter 50 Prozent liegt. Eventualverpflich-
tungen werden nur offengelegt, wenn der mutmassliche
Betrag wesentlich ist oder wenn die Offenlegung aus an-
deren Griinden eine wesentliche Information darstellt.
Burgschaften (Solidarschulden) und Garantieverpflich-

tungen (z.B. Bankgarantien, Gemeindegarantien) sind
unabhéngig von der Eintrittswahrscheinlichkeit in jedem
Fall offenzulegen.

Es wird der Nettobetrag ausgewiesen, indem Leistungen
Dritter, insbesondere zu erwartende Versicherungsleis-
tungen, vom Bruttobetrag abgezogen werden. Dement-
sprechend sind auch Eventualforderungen offenzulegen.
Die Eventualverpflichtungen und -forderungen sind zu
bewirtschaften und mindestens auf den Abschlussstich-
tag hin zu aktualisieren. Eventualverpflichtungen werden
ausdrucklich nicht verbucht (passiviert bzw. aktiviert).

Klasse Empféanger | Art der Ursprungs- | Lauf- Wahr- | Zuverlassigkeit Betrag in CHF
Verbindlichkeit, zeitpunkt| zeit| schein-|der betraglichen
Bezeichnung der Verbind- lichkeit Schatzung
Objekt lichkeit 31.12.2024 | 31.12.2025
Burgschaften FC Solidarburgschaft 24.6.11 20 2% genau 120'000 120'000
Escholzmatt- | Bankschuld
Marbach Raiffeisenbank im
Entlebuch fur
Klubhaus
Garantie- keine
verpflichtungen
Prozessrisiken keine
Haftpflichtrisiken keine
Konventionalstrafen/ | keine
Reugelder
Ubrige Eventual- Schitzen- | Altlasten Schiessan- 31.12.30 100% gering 0 0
verpflichtungen gesellschaf- |lagen in Betrieb
ten
keine Patronatserklarungen
keine Defizitgarantien
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Sonderkreditkontrolle (Investitionsrechnung)
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Finanzielle Zusicherungen

Kosten in Tausend CHF ER/IR 2026 2027 2028 2029 spater Total
Zugesicherte Gemeindebeitrage der Erfolgsrechnung ER 1197 1123 1123 1123 1123 5'690
Zugesicherte Gemeindebeitrage an Investitionen IR 1114 0 0 0 0 1114
Zugesicherte Darlehen IR 0 0 0 0 0 0
Vertragliche Verpflichtungen fir den Erwerb von Sachanlagen IR 0 0 0 0 0 0
Langfristige Miet- und Pachtvertrage (Operating Leasing) ER 16 16 16 16 0 64
Langfristige, sonstige vertragliche Verpflichtungen ER (IR) 0 0 0 0 0 0
Total finanzielle Zusicherungen 2'327  1'139 1139 1'139 1123 6'868

Handbuch FHGG 4.2.7.2.3 Offenlegung und Reporting
Finanzielle Zusicherungen werden offengelegt, wenn sie bis zum Bilanzstichtag erfolgt sind und nach diesem zu
Verpflichtungen fuhren.

Eigenkapitalnachweis
Eigenkapital Anfangs- Einlagen/ Jahresergeb- Endbestand Abweichung
bestand Entnahmen EK  nis/Umbu-
vor Abschluss chungen EK

2900 Spezialfinanzierung im EK 15'822'431 253'423 16'075'854 253'423
2900.20 Spezialfinanzierung Fernheizung 1'430'946 13'599 1'444'545 13'599
2900.40 Spezialfinanzierung Kreuzscheune 19'915 40'899 60'814 40'8992
2900.50 Spezialfinanzierung Feuerwehr 161475 -23'303 138'172 —23'303N
2900.70  Spezialfinanzierung Abwasserbeseitigung 9'021'716 383'352 9'405'068 383'352
2900.80 Spezialfinanzierung Abfallwirtschaft 27'058 -17'182 9'877 -17'182n
2900.90 Spezialfinanzierung Alters- und Pflegeheim 5'415'770 -97'424 5'318'347 -97'424
2900.95 Spezialfinanzierung Spitex Sunnex -254'449 -46'519 -300'968 -46'519N
2910 Fonds im Eigenkapital 402'761 14'810 417'572 14'810
2910.01  Musikschulfonds 16'292 0 16'292 0
2910.02 Spendenfonds Alters- und Pflegeheim 94'564 787 101'851 72877

Sunnematte
2910.03  Spenden Integration 1'388 0 1'388 0
2910.04  Fonds Menschen in Not 20'075 -4'785 15'290 -4'785N
2910.05 Ersatzabgabe fur Parkplatze 55'582 0 55'582 0
2910.07  Ersatzabgabe Eigenstromerzeugung (KEnG) 37'050 0 37'050 0
2si00s polaudecionts : : : :
2910.10 E?Jrr]gérg ‘éanei?ne d”ekﬁ/‘l’;tr%'a‘iir 46'340 0 46'340 0
2910.11  Grabunterhaltsfonds 35'677 0 35'677
2910.12  Altersheimfonds Legat Bucher 84'862 0 84'862
2910.13  Spenden Sunnex 10'930 481 11411 481
2910.14  Personalfonds Sunnematte - 11'828 11'828 11'8282
: :
2911.00 Esr:uoekﬁgisggicshe Gesellschaft» 20°000 0 V000 0
2950 Aufwertungsreserven 5'509'974 -395'000 5'114'974 -395'000x
2950.00 Aufwertungsreserve allgemeiner Haushalt 5'509'974 —395'000 5'114'974 —395'000N
2990 Jahresergebnis laufendes Jahr 1'380'623 810'453 2'191'075 810'4537
2990.00 Jahresergebnis 1'380'623 810'453 2'191'075 810'4532
2999 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 22'248'090 1'380'623 23'628'713 1'380'6237
2999.00 Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre 22'248'090 1'380'623 23'628'713 1'380'6237

Total Eigenkapital 45'383'879 47'448'187 2'064'308

54



< zurlick zum Inhaltsverzeichnis

Beurteilung finanzielle Lage und Risiken

Die Gemeinderechnung 2025 ist entsprechend den
Rechnungslegungsgrundsatzen des Finanzhaushaltge-
setzes in sieben verschiedene Aufgabenbereiche geglie-
dert. Die Aufgaben sind nach dem mit dem Budget vor-
gegebenen politischen Leistungsauftrag im Rahmen der
bewilligten Globalbudgets zu erftllen. Die Gemeinde-
rechnung 2025 konnte wiederum mit einem hohen
Ertragstberschuss abgeschlossen werden. Alle im Fi-
nanzhaushaltsgesetz vorgegebenen Finanzkennzahlen
kdnnen eingehalten werden und das Finanzvermdgen
blieb stabil, nachdem es vor drei Jahren erstmals Gber das
Fremdkapital gestiegen war. In der Bilanz wird ein Netto-
vermogen von CHF 6'497'127.76 ausgewiesen. Dies er-
gibt ein Nettovermdgen pro Einwohner von CHF 1'411.81.
Durch den erreichten Selbstfinanzierungsgrad konnten
samtliche Investitionen im Rechnungsjahr selber finan-
ziert werden. Die Gemeinde konnte ein betrdchtliches

55

Eigenkapital von CHF 47'448'187.47 (ohne Spezialfinan-
zierungen von CHF 31'372'333.53) aufbauen. Darin ist
auch die Aufwertungsreserve von CHF 5'114'973.94
(Aufwertung des Verwaltungsvermégens bei der Um-
stellung auf HRM2) enthalten.

Eine gesunde Entwicklung des Finanzhaushaltes ist damit
nachgewiesen. Die finanzielle Lage der Gemeinde ist
sehr stabil. Die grosse Investition in die Schulbauten ist
noch nicht getatigt worden. Die Verschuldung blieb sta-
bil und das Eigenkapital stieg erneut an. So sind der er-
forderliche finanzielle Spielraum und die Eigenmittelbasis
flr kunftige, grossere Investition geschaffen worden. Die
gefestigte Finanzlage wird die Veranderungen im kanto-
nalen Finanzausgleich, insbesondere im Hinblick auf die
in absehbarer Zeit auslaufende Besitzstandswahrung,
wie auch ein Zinsanstieg und Kostensteigerungen in den
laufenden Ausgaben auffangen kdnnen.
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Truvag Revisions AG | Bahnhofplatz 5 | 6130 Willisau
+41 41 818 75 75 | willisau@truvag-revision.ch | www.truvag-revision.ch

Bericht der externen Revisionsstelle
zur Prifung der Jahresrechnung

an die Gemeindeversammlung der
Gemeinde Escholzmatt-Marbach
6182 Escholzmatt

Bericht der externen Revisionsstelle zur Jahresrechnung 2025

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Gemeinde Escholzmatt-Marbach, bestehend aus der Bilanz, Erfolgs-
rechnung, Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und dem Anhang, fir das am 31. Dezember 2025
endende Rechnungsjahr gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung den kantonalen gesetzlichen Vorschriften.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und dem
Handbuch zum Gesetz Gber den Finanzhaushalt der Gemeinden (FHGG), Kapitel 5, des Kantons Luzern
sowie dem Schweizer Prifungshinweis 60 «Prifung und Berichterstattung des Abschlussprifers einer
Gemeinderechnung» durchgefihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften sind im Ab-
schnitt "Verantwortlichkeiten des Abschlussprifers fiir die Prifung der Jahresrechnung" unseres Berichts
weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gemeinde unabhéngig in Ubereinstimmung mit den kanto-
nalen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands und wir haben unsere sonsti-
gen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfilllt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als eine Grundlage flr unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Gemeinderat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfas-
sen die im Jahresbericht enthaltenen Informationen, insbesondere die Berichte Uber die Umsetzung des
Legislaturprogramms und zu den Aufgabenbereichen. Die sonstigen Informationen umfassen aber nicht
die Jahresrechnung und unseren dazugehdérigen Bericht.

Unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir
bringen keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Verantwortlichkeiten des Gemeinderates fiir die Jahresrechnung

Der Gemeinderat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
kantonalen gesetzlichen Vorschriften und fiir die internen Kontrollen, die der Gemeinderat als notwendig
feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Verantwortlichkeiten des Abschlusspriifers fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und
einen Bericht abzugeben, der unser Prufungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes
Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit den kantonalen ge-

F,'E"__f EXPERTsuisse zertifiziertes Unternehmen
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setzlichen Vorschriften und dem Schweizer Priifungshinweis 60 «Priifung und Berichterstattung des Ab-
schlussprifers einer Gemeinderechnung» durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche
Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Hand-
lungen oder Irrtumern resultieren und werden als wesentlich gewurdigt, wenn von ihnen einzeln oder ins-
gesamt verniinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahresrech-
nung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und dem PH 60
Uben wir, wahrend der gesamten Abschlussprifung pflichtgeméasses Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus:

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reakti-
on auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage flr unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resul-
tierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtiimern
resultierendes, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Un-
vollstandigkeiten, irrefliihrende Darstellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhal-
ten kénnen.

= gewinnen wir ein Verstéandnis von den fur die Prifung relevanten Internen Kontrollen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gemeinde abzugeben.

= beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertret-
barkeit der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden
Angaben.

= beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Abschlusses insgesamt einschliesslich der Angaben
sowie, ob der Abschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse in einer Weise wie-
dergibt, dass eine sachgerechte Gesamtdarstellung erreicht wird.

Wir kommunizieren mit dem Gemeinderat, unter anderem Uber den geplanten Umfang und die geplante
zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie Uber bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschliess-

lich etwaiger bedeutsamer Mangel im Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Abschlusspri-
fung identifizieren.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen
In Ubereinstimmung mit den kantonalen gesetzlichen Vorschriften bestatigen wir, dass ein gemass den

Vorgaben des Gemeinderates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fir die Aufstellung der Jahresrech-
nung existiert.

Wir empfehlen der Gemeindeversammlung, die Jahresrechnung zu genehmigen.

Willisau, 24. April 2026

Truvag Revisions AG

Philipp Steinmann Ivan Hodel
zugelassener Revisionsexperte zugelassener Revisionsexperte
leitender Revisor

Seite 2/2
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Bericht der Controlling-Kommission

Bericht der Finanzaufsicht Gemeinden
zur Rechnung des Vorjahres

Der Kontrollbericht der kantonalen Finanzaufsicht Ge-
meinden vom 3. September 2025 zum Jahresbericht
2024 wird den Stimmberechtigten wie folgt eréffnet:
«Die kantonale Aufsichtsbehorde hat geprift, ob der
Jahresbericht 2024 mit dem Ubergeordneten Recht, ins-
besondere mit den Buchfiihrungsvorschriften und den
verlangten Finanzkennzahlen, vereinbar ist und ob die
Gemeinde die Mindestanforderungen fir eine gesunde
Entwicklung des Finanzhaushalts erfillt. Sie hat gemass
Bericht vom 3. September 2025 keine Anhaltspunkte
festgestellt, die aufsichtsrechtliche Massnahmen erfor-
dern wirden.»
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Antrag des Gemeinderates

Der Gemeinderat hat den Jahresbericht 2025 gemass

§ 17 des Gesetzes Uber den Finanzhaushalt der Gemein-

den (FHGG) und § 11 des Gemeindegesetzes, beinhal-

tend:

— die Berichte zu den Aufgabenbereichen inklusive Stand
der Umsetzung des Legislaturprogramms,

—die bewilligten Kredittberschreitungen gemass § 15
FHGG,

— die bewilligten KreditUbertragungen gemass § 16 FHGG,

—die Jahresrechnung 2025, welche mit einem Ertrags-
Uberschuss von CHF 2'191'075.36 und Bruttoinvestitio-
nen von CHF 4'475'638.00 abschliesst,

verabschiedet.

Der Gemeinderat beantragt den Stimmberechtigten, den
Jahresbericht 2025 zu genehmigen.
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Traktandum 2

Genehmigung der Abrechnung liber den Sonderkredit

Erschliessung Bauland Wiggengut

1. Ausgaben
Planungs- und Erschliessungskosten CHF 682'222.50
Total Ausgaben (Bruttokosten) CHF 682'222.50

2. Einnahmen

Dienstbarkeit Kabelverteilkabine CHF 3'065.00
3. Nettobelastung der Gemeinde CHF 679'157.50
4. Verbuchungsnachweis Einnahmen Ausgaben
Rechnung 2015 CHF 0.00 CHF  21'681.70
Rechnung 2016 CHF 0.00 CHF  20'710.00
Rechnung 2017 CHF 3'065.00 CHF 175'486.40
Rechnung 2018 CHF 0.00 CHF  219'102.40
Rechnung 2019 CHF 0.00 CHF  48'487.50
Rechnung 2020 CHF 0.00 CHF  97'143.25
Rechnung 2021 CHF 0.00 CHF  10'095.20
Rechnung 2022 CHF 0.00 CHF  20'818.35
Rechnung 2023 CHF 0.00 CHF  37'649.85
Rechnung 2025 CHF 0.00 CHF  31'047.85
Total gemass Ziffer 1 und 2 CHF  3'065.00 CHF 682'222.50

5. Kreditabrechnung

Bewilligter Kredit durch
— Beschluss der Stimmberechtigten vom 25. November 2014

CHF 650'000.00

Total bewilligte Kredite CHF 650'000.00
Abzuglich Bruttokosten gemass Ziffer 1 CHF 682'222.50
Kreditiiberschreitung CHF 32'222.50

Gemass Gemeinderatsbeschluss vom 16. Juli 2012 wurde das Bauland fur CHF 200'000.00 gekauft. Abzuglich der
Verkaufs- und Werbekosten konnte Bauland im Wert von CHF 1'273'405.15 verkauft werden. Dies entspricht einem
Nettoertrag von CHF 391'182.65.

Antrag des Gemeinderates

Die Sonderkreditabrechnung mit Brutto-Investitionskosten von CHF 682'222.50 sei zu genehmigen.
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Truvag Revisions AG | Bahnhofplatz 5 | 6130 Willisau
+41 41 818 75 75 | willisau@truvag-revision.ch | www.truvag-revision.ch

Bericht der externen Revisionsstelle

zur Prifung der Sonderkreditabrechnung
an die Gemeindeversammlung der
Gemeinde Escholzmatt-Marbach

6182 Escholzmatt

Abrechnung Sonderkredit Erschliessung des Gemeindebaulandes Wiggengut

Als Revisionsstelle haben wir die vorstehende Abrechnung geprift.

Fir die Sonderkreditabrechnung ist der Gemeinderat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu prifen.

Unsere Prufung erfolgte nach dem gesetzlichen Auftrag sowie dem Handbuch Finanzhaushalt der
Gemeinden des Kantons Luzern. Die Priifung wurde so geplant und durchgefiihrt, dass wesentliche
Fehlaussagen in der Abrechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priften die Pos-
ten und Angaben der Abrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben.
Ferner beurteilten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsatze. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine ausreichende Grundlage fur unser Urteil bildet.

Gemass unserer Priifung bestatigen wir die Richtigkeit und Vollstandigkeit der Abrechnung.

Wir empfehlen, die vorliegende Abrechnung zu genehmigen.

Willisau, 24. April 2026

Truvag Revisions AG

Philipp Steinmann Ivan Hodel
zugelassener Revisionsexperte zugelassener Revisionsexperte
leitender Revisor

Beilage:
= Abrechnung Sonderkredit vom 25. Méarz 2026

q'l__"’__f EXPERTsuisse zertifiziertes Unternehmen
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Traktandum 3

Genehmigung der Abrechnung liber den Sonderkredit

Gemeindebeitrag Schattseitenstrasse

1. Ausgaben
Investitionsbeitrage CHF 904'975.00
Total Ausgaben (Bruttokosten) CHF 904'975.00

2. Einnahmen

Keine CHF 0.00
3. Nettobelastung der Gemeinde CHF 904'975.00
4. Verbuchungsnachweis Einnahmen Ausgaben
Rechnung 2022 CHF 0.00 CHF 200'000.00
Rechnung 2023 CHF 0.00 CHF 330'000.00
Rechnung 2024 CHF 0.00 CHF 140'000.00
Rechnung 2025 CHF 0.00 CHF 234'975.00
Total gemass Ziffer 1 und 2 CHF 0.00 CHF 904'975.00

5. Kreditabrechnung
Bewilligter Kredit durch

— Beschluss der Stimmberechtigten vom 15. Juni 2021 CHF 790'000.00
— Zusatzkredit Mehrkosten Gemeinderat 13. September 2023 CHF  75'000.00
Total bewilligte Kredite CHF 865'000.00
Abzlglich Bruttokosten gemass Ziffer 1 CHF 904'975.00
Kreditiiberschreitung CHF 39'975.00

Die Kredittberschreitung wurde durch Kostenverschiebungen in den einzelnen Bauabschnitten verursacht. Diese Ab-
schnitte werden zu unterschiedlichen Satzen durch den Kanton unterstitzt. Durch diese Verschiebungen gegendber
der Planung, erhéhte sich der Kostenanteil der Gemeinde. Die Gesamtkosten des Projektes wurden eingehalten. Der
Gemeinderat beurteilt die Kostenlberschreitung als gebunden.

Antrag des Gemeinderates

Die Sonderkreditabrechnung mit Brutto-Investitionskosten von CHF 904'975.00 sei zu genehmigen.
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Truvag Revisions AG | Bahnhofplatz 5 | 6130 Willisau
+41 41 818 75 75 | willisau@truvag-revision.ch | www.truvag-revision.ch

Bericht der externen Revisionsstelle

zur Prifung der Sonderkreditabrechnung
an die Gemeindeversammlung der
Gemeinde Escholzmatt-Marbach

6182 Escholzmatt

Abrechnung Sonderkredit fiir den Gemeindebeitrag an die Sanierung der Giiterstrasse
Schattseite
Als Revisionsstelle haben wir die vorstehende Abrechnung gepriift.

Fir die Sonderkreditabrechnung ist der Gemeinderat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu prifen.

Unsere Prufung erfolgte nach dem gesetzlichen Auftrag sowie dem Handbuch Finanzhaushalt der
Gemeinden des Kantons Luzern. Die Prifung wurde so geplant und durchgefiihrt, dass wesentliche
Fehlaussagen in der Abrechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priften die Pos-
ten und Angaben der Abrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben.
Ferner beurteilten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsatze. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine ausreichende Grundlage fur unser Urteil bildet.

Gemass unserer Priifung bestatigen wir die Richtigkeit und Vollstandigkeit der Abrechnung.

Wir empfehlen, die vorliegende Abrechnung zu genehmigen.

Willisau, 24. April 2026

Truvag Revisions AG

Philipp Steinmann Ivan Hodel
zugelassener Revisionsexperte zugelassener Revisionsexperte
leitender Revisor

Beilage:
= Abrechnung Sonderkredit vom 25. Méarz 2026

q'l__"’__f EXPERTsuisse zertifiziertes Unternehmen
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Traktandum 4

Genehmigung der Abrechnung liber den Sonderkredit

Liegenschaftskauf Schulhausstrasse 11

1. Ausgaben
Kauf Liegenschaft CHF 1'304'000.00
Kaufnebenkosten 8'977.60
Total Ausgaben (Bruttokosten) CHF 1'312'977.60

2. Einnahmen

Keine CHF 0.00
3. Nettobelastung der Gemeinde CHF 1'312'977.60
4. Verbuchungsnachweis Einnahmen Ausgaben
Rechnung 2024 CHF 0.00 CHF 6'259.60
Rechnung 2025 CHF 0.00 CHF 1'306'718.00
Total gemass Ziffer 1 und 2 CHF 0.00 CHF 1'312'977.60

5. Kreditabrechnung
Bewilligter Kredit durch

— Beschluss der Stimmberechtigten vom 27. November 2024 CHF 1'320'000.00
Total bewilligte Kredite CHF 1'320'000.00
Abzuglich Bruttokosten gemaéss Ziffer 1 CHF 1'312'977.60
Kreditunterschreitung CHF 7'022.40

Antrag des Gemeinderates

Die Sonderkreditabrechnung mit Brutto-Investitionskosten von CHF 1'312'977.60 sei zu genehmigen.
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Truvag Revisions AG | Bahnhofplatz 5 | 6130 Willisau
+41 41 818 75 75 | willisau@truvag-revision.ch | www.truvag-revision.ch

Bericht der externen Revisionsstelle

zur Prifung der Sonderkreditabrechnung
an die Gemeindeversammlung der
Gemeinde Escholzmatt-Marbach

6182 Escholzmatt

Abrechnung Sonderkredit fiir den Erwerb des Grundstiicks Nr. 154, Schulhausstrasse 11,
Grundbuch Escholzmatt
Als Revisionsstelle haben wir die vorstehende Abrechnung gepriift.

Fir die Sonderkreditabrechnung ist der Gemeinderat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu prifen.

Unsere Prufung erfolgte nach dem gesetzlichen Auftrag sowie dem Handbuch Finanzhaushalt der
Gemeinden des Kantons Luzern. Die Prifung wurde so geplant und durchgefiihrt, dass wesentliche
Fehlaussagen in der Abrechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priften die Pos-
ten und Angaben der Abrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben.
Ferner beurteilten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsatze. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine ausreichende Grundlage fur unser Urteil bildet.

Gemass unserer Priifung bestatigen wir die Richtigkeit und Vollstandigkeit der Abrechnung.

Wir empfehlen, die vorliegende Abrechnung zu genehmigen.

Willisau, 24. April 2026

Truvag Revisions AG

Philipp Steinmann Ivan Hodel
zugelassener Revisionsexperte zugelassener Revisionsexperte
leitender Revisor

Beilage:
= Abrechnung Sonderkredit vom 25. Méarz 2026

q'l__"’__f EXPERTsuisse zertifiziertes Unternehmen
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Traktandum 5

Genehmigung der Abrechnung liber den Sonderkredit

Liegenschaftskauf Schulhausstrasse 14

1. Ausgaben
Kauf Liegenschaft CHF 620'000.00
Kaufnebenkosten CHF 6'318.90
Total Ausgaben (Bruttokosten) CHF 626'318.90

2. Einnahmen

Keine CHF 0.00
3. Nettobelastung der Gemeinde CHF 626'318.90
4. Verbuchungsnachweis Einnahmen Ausgaben
Rechnung 2024 CHF 0.00 CHF 4'931.90
Rechnung 2025 CHF 0.00 CHF 621'387.00
Total geméss Ziffer 1 und 2 CHF 0.00 CHF 626'318.90

5. Kreditabrechnung
Bewilligter Kredit durch

— Beschluss der Stimmberechtigten vom 27. November 2024 CHF 630'000.00
Total bewilligte Kredite CHF 630'000.00
Abzuglich Bruttokosten gemaéss Ziffer 1 CHF 626'318.90
Kreditunterschreitung CHF 3'681.10

Antrag des Gemeinderates

Die Sonderkreditabrechnung mit Brutto-Investitionskosten von CHF 626'318.90 sei zu genehmigen.
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Truvag Revisions AG | Bahnhofplatz 5 | 6130 Willisau
+41 41 818 75 75 | willisau@truvag-revision.ch | www.truvag-revision.ch

Bericht der externen Revisionsstelle

zur Prifung der Sonderkreditabrechnung
an die Gemeindeversammlung der
Gemeinde Escholzmatt-Marbach

6182 Escholzmatt

Abrechnung Sonderkredit fiir den Erwerb des Grundstiicks Nr. 59, Schulhausstrasse 14,
Grundbuch Escholzmatt
Als Revisionsstelle haben wir die vorstehende Abrechnung gepriift.

Fir die Sonderkreditabrechnung ist der Gemeinderat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu prifen.

Unsere Prufung erfolgte nach dem gesetzlichen Auftrag sowie dem Handbuch Finanzhaushalt der
Gemeinden des Kantons Luzern. Die Prifung wurde so geplant und durchgefiihrt, dass wesentliche
Fehlaussagen in der Abrechnung mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priften die Pos-
ten und Angaben der Abrechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben.
Ferner beurteilten wir die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsatze. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine ausreichende Grundlage fur unser Urteil bildet.

Gemass unserer Priifung bestatigen wir die Richtigkeit und Vollstandigkeit der Abrechnung.

Wir empfehlen, die vorliegende Abrechnung zu genehmigen.

Willisau, 24. April 2026

Truvag Revisions AG

Philipp Steinmann Ivan Hodel
zugelassener Revisionsexperte zugelassener Revisionsexperte
leitender Revisor

Beilage:
= Abrechnung Sonderkredit vom 25. Méarz 2026

q'l__"’__f EXPERTsuisse zertifiziertes Unternehmen
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Traktandum 6

Bestimmung der externen Revisionsstelle

Nach § 60 Abs. 1 des Gesetzes Uber den Finanzhaushalt
der Gemeinden wahlen die Stimmberechtigten oder das
Gemeindeparlament als Rechnungsprifungsorgan eine
Rechnungskommission oder bestimmen ein selbststandi-
ges und unabhéangiges Fachorgan der Verwaltung oder
eine externe Revisionsstelle. In der Gemeinde Escholz-
matt-Marbach ist nach Art. 32 der Gemeindeordnung
eine externe Revisionsstelle als Rechnungsprifungsorgan
zustandig. Diese wird von den Stimmberechtigten jahr-
lich anlasslich der Rechnungsablage gemass Art. 15
Abs. 1 lit. e der Gemeindeordnung an der Gemeindever-
sammlung bestimmt.

Seit der Gemeindefusion am 1. Januar 2013 ist die Truvag
Revisions AG, Willisau, als Revisionsstelle der Gemeinde
bestimmt. Sie erfillt die Vorschriften des Obligationen-

Traktandum 7

Informationen / Verschiedenes

rechts hinsichtlich besonderer Befahigung und Unabhan-
gigkeit. Die Revisionsstelle hat die Aufgabe, die Jahres-
rechnung und die Abrechnungen Uber Sonder- und
Zusatzkredite hinsichtlich Richtigkeit und Vollstandigkeit
zu prufen und dem Gemeinderat und den Stimmberech-
tigten Bericht zu erstatten und diesen eine Empfehlung
Uber die Genehmigung abzugeben. Die Aufsichtsfunkti-
on wird von der Truvag Revision AG mit grosser Sach-
kenntnis wahrgenommen. Das Mandat soll im bisherigen
Umfang weitergefthrt werden.

Antrag des Gemeinderates

Die Truvag Revisions AG, Willisau, sei als externe Revisi-
onsstelle fur die Dauer von einem Jahr zu bestimmen.

Informationen zu folgenden Themen:
— Schulhausneubau Pfarrmatte

— Kultursaal Escholzmatt

— Bebauungsplan Dorf Escholzmatt
— PRIORIS
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)% ESCHOLZMATT

ENTLEBUCH LUZERN

R-/ MARBACH

Gemeindeverwaltung
Escholzmatt-Marbach
Hauptstrasse 95

6182 Escholzmatt

041 487 70 00

Offnungszeiten
Gemeindeverwaltung
Mo—-Fr

8-11.30 und 14-17 Uhr

Steueramt
Escholzmatt-Marbach
Dorfstrasse 13

6196 Marbach

041 487 70 50

Offnungszeiten
Steueramt

Mo, Di und Do

8-11.30 und 14-17 Uhr
Am Mittwoch und Freitag
ist der Schalter auf
Voranmeldung geoffnet.
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